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- City of Calgary’s Audit Committee Meeting
- Thursday, October 15, 2015
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Shareholder Role & 
Responsibilities
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 Documented mandate, direction and governance 
framework in place today –Corporate Bylaws, 
Unanimous Shareholder Agreement and 
Memorandum of Understanding with the City 

 Shareholder Role & Responsibilities
 Appointment of Board and Auditor
 Approval of Annual Budget
 Transaction Approval (over $75 million)
 Board Compensation Program Approval

 Annual Shareholder Meeting
 May Annual General Meeting – purpose is 

to elect the Board and approve annual 
Financial Statements

 December In‐Camera Meeting – purpose is 
to receive Board recommendation on 
ENMAX’s Operating Budget



4

Accountable to City Council, the Board is composed 
of independent business and energy leaders  that 
bring decades of experience to ENMAX (appointed 
annually at each AGM)

Under the Board’s stewardship, ENMAX adheres to 
Canadian governance standards (in place for public 
corporations): 

 Written mandates for Board, Committees 
 Public financial disclosure 
 ‘No Surprises’ communication policy
 Shareholder‐approved Board compensation 

program  
 Matrix of skills informs Board planning 
 Ongoing public disclosure of ENMAX 

governance practices, including board and 
executive compensation 

Shepard Energy Centre Board & Council Site Tour 
August 2013

ENMAX Board Role & 
Responsibilities



ENMAX Board 
Committees

 The ENMAX’s Board of Directors has four established 
Committees:

 Audit, Finance & Risk Committee (AFRC)
 Human Resources & Governance Committee (HRGC)
 Investment Review Committee (IRC)
 Safety, Environment & Sustainability Committee (SESC)

 The Board and Board Committees undertake regular reviews of 
the terms of reference, or mandates, established for each body.
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Members of the Audit, 
Finance & Risk Committee
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James Hankinson (Chair)

Donald Lenz

Robert Page

Charles Ruigrok

Richard Shaw

Greg Melchin (Ex‐officio member)



Second Quarter 2015 
Financial Highlights
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ENMAX 
Foundation for 
Future Growth
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ENMAX’s Core Strategies

9 Sourced from ENMAX’s 2014 Financial Report



Recent Regulatory 
Changes
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Performance‐Based Regulation (PBR)(1)

 ENMAX Power intends to apply for a PBR term for its distribution utility to be effective in 2015.  
Assuming the Alberta Utilities Commission (AUC) approves the application, the distribution rates 
approved by the AUC in 2014 will be adjusted in subsequent years by a rate of inflation (I Factor) 
less an offset (X Factor) to reflect the productivity improvements that its distribution utility can be 
expected to achieve during the PBR plan period.

 EMAX Power’s actual performance under PBR will depend on how its own performance compares 
to the industry’s inflation and productivity measures.

Generic Cost of Capital Proceeding (GCOC)(2)

 The AUC issued the GCOC Decision in March, 2015 which set the approved return on equity (ROE) 
for all Alberta utilities at 8.3% for the years 2013, 2014, and 2015.

 ENMAX estimate that this decision will result in revenue reductions of approximately $2.8 million 
($2.2 million for distribution, $0.6 million for transmission) for 2014 and $3.0 million ($2.3 million 
for distribution, $0.7 million for transmission) for 2015.

1. ENMAX’s 2014 Financial Report
2. ENMAX’s Q1 2015 Financial Report



Factors Impacting 
Market Conditions
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Alberta Economy
 Alberta’s economic expansion is expected to pause in 2015.  The slowdown is caused by oil prices, 

which have fallen more than 50% since June 2014.  Real GDP is forecast to grow 0.4% in 2015, well 
below the average annual increase of 4% since 2010.  This weakness will carry in 2016, with 
growth edging up to 1.7% before normalizing at around 3% in 2017.(1)

Alberta Government’s Environmental Policy
 On June 25, 2015, the Alberta government announced plans to revise the province’s climate 

change strategy.  The first stage involves changes to Alberta’s Specified Gas Emitters Regulation 
(SGER) to achieve reduction in Alberta’s greenhouse gas emissions.  The second stage is a review 
of the province’s broader climate change policy which will include relevant stakeholders, and is 
expected to be completed in the fall of 2015.(2)

 Minister Phillips, Environment & Parks appointed Dr. Andrew Leach to lead consultation panel 
advising government on a new Climate Change Strategy and a discussion paper was issued August 
14, 2015.  The goal is to provide Alberta with a stance to take to the United Nations climate 
change conference in Paris in December 2015(3)

1. Alberta Government Economic Outlook, Budget 2015
2. ENMAX’s Q2 2015 Financial Report
3. Calgary Herald, published August 14, 2015


