
 
  

 

1
 

   FO
U

N
D

AT
IO

N
S 

FO
R 

H
O

M
E 

C
A
L
G
A
R
Y
’S
 C
O
R
P
O
R
A
T
E
 A
F
F
O
R
D
A
B
L
E
 H
O
U
S
IN
G
 S
T
R
A
T
E
G
Y
 P
R
O
G
R
E
S
S
 D
A
S
H
B
O
A
R
D
 A
N
D
 

D
E
T
A
IL
E
D
 T
A
B
L
E
 U
P
D
A
T
E

 
Ta

bl
e 

of
 C

on
te

nt
s 

P
F
C
2
0
1
7
-0
2
2
0
 

A
tt
a
c
h
m
e
n
t 
1
 



  

2 
 

2
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

In
tr

od
uc

ti
on

 

Co
rp

or
at

e 
Af

fo
rd

ab
le

 H
ou

si
ng

 S
tr

at
eg

y 

Si
x 

St
ra

te
gi

c 
O

bj
ec

tiv
es

 

1.
 

G
et

 th
e 

Ca
lg

ar
y 

Co
m

m
un

it
y 

bu
ild

in
g 

2.
 

Le
ve

ra
ge

 C
it

y 
la

nd
 

3.
 

D
es

ig
n 

an
d 

bu
ild

 n
ew

 C
it

y 
un

it
s 

4.
 

Re
ge

ne
ra

te
 C

it
y-

ow
ne

d 
pr

op
er

ti
es

 

5
. 

St
re

ng
th

en
 in

te
rg

ov
er

nm
en

ta
l p

ar
tn

er
sh

ip
s 

6
. 

Im
pr

ov
e 

th
e 

ho
us

in
g 

sy
st

em



 
  

 

3 
 

3
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

In
tr

od
uc

ti
on

Ca
lg

ar
y’

s 
Co

rp
or

at
e 

A
ff

or
da

bl
e 

H
ou

si
ng

 S
tr

at
eg

y 
Th

e 
Co

rp
or

at
e 

Af
fo

rd
ab

le
 H

ou
si

ng
 S

tr
at

eg
y 

(T
he

 S
tr

at
eg

y)
 d

ef
in

es
 a

 1
0-

ye
ar

 s
tr

at
eg

ic
 d

ire
ct

io
n 

fo
r T

he
 C

ity
 o

f C
al

ga
ry

 a
cr

os
s 

si
x 

ob
je

ct
iv

es
, 

w
hi

ch
 re

sp
on

d 
to

 e
xi

st
in

g 
ch

al
le

ng
es

 fo
r a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
de

liv
er

y 
in

 
Ca

lg
ar

y.
 It

 c
la

rif
ie

s 
Th

e 
Ci

ty
’s

 m
an

da
te

 fo
r a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
de

liv
er

y,
 

fo
rm

al
iz

es
 a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
as

 a
 C

ou
nc

il 
Pr

io
rit

y,
 p

os
iti

on
s 

Th
e 

Ci
ty

 to
 

le
ve

ra
ge

 fe
de

ra
l a

nd
 p

ro
vi

nc
ia

l c
ap

ita
l f

un
di

ng
 to

 s
up

po
rt

 in
te

rn
al

 a
nd

 
co

m
m

un
ity

 d
ev

el
op

m
en

t o
f u

ni
ts

, a
nd

 g
ui

de
s 

Ci
ty

 a
ct

io
ns

 to
 c

re
at

e 
sa

fe
, a

ff
or

da
bl

e 
ho

m
es

 th
at

 s
up

po
rt

 in
di

vi
du

al
 a

nd
 c

om
m

un
ity

 s
uc

ce
ss

 
an

d 
w

el
l-b

ei
ng

.  
 Th

e 
St

ra
te

gy
 w

as
 a

cc
om

pa
ni

ed
 b

y 
th

is
 in

iti
al

 Im
pl

em
en

ta
tio

n 
Pl

an
 th

at
 

id
en

tif
ie

s 
im

m
ed

ia
te

 a
ct

io
ns

 fo
r t

he
 re

st
 o

f t
he

 b
us

in
es

s 
cy

cl
e,

 w
hi

ch
 

w
ill

 b
e 

co
ns

id
er

ed
 fo

r i
nt

eg
ra

tio
n 

in
to

 A
ct

io
n 

Pl
an

.  
 Th

is
 d

oc
um

en
t i

s 
a 

de
ta

ile
d 

pr
og

re
ss

 u
pd

at
e 

on
 a

ll 
ob

je
ct

iv
es

, t
ar

ge
ts

, 
in

iti
at

iv
es

 a
nd

 a
ct

io
ns

 c
on

ta
in

ed
 in

 th
e 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 
Pl

an
. 

Si
x 

St
ra

te
gi

c 
O

bj
ec

ti
ve

s 
Th

e 
Co

rp
or

at
e 

Af
fo

rd
ab

le
 H

ou
si

ng
 S

tr
at

eg
y 

fo
cu

se
s 

on
 th

e 
si

x 
ob

je
ct

iv
es

 b
el

ow
. T

hi
s 

pr
og

re
ss

 u
pd

at
e 

w
ill

 o
ut

lin
e 

w
ha

t A
dm

in
is

tr
at

io
n 

ha
s 

do
ne

 
to

 m
ee

t t
ar

ge
ts

 s
et

 w
ith

in
 e

ac
h 

of
 th

e 
si

x 
ob

je
ct

iv
es

 a
nd

 th
ei

r a
cc

om
pa

ny
in

g 
in

iti
at

iv
es

 a
nd

 a
ct

io
ns

: 
 

1.
 

G
et

 th
e 

Ca
lg

ar
y 

co
m

m
un

ity
 b

ui
ld

in
g 

2.
 

Le
ve

ra
ge

 C
ity

 la
nd

 
3.
 

D
es

ig
n 

an
d 

bu
ild

 n
ew

 C
ity

 u
ni

ts
 

4.
 

Re
ge

ne
ra

te
 C

ity
-o

w
ne

d 
pr

op
er

tie
s 

5.
 

St
re

ng
th

en
 in

te
rg

ov
er

nm
en

ta
l p

ar
tn

er
sh

ip
s 

6.
 

Im
pr

ov
e 

th
e 

ho
us

in
g 

sy
st

em
 



 
  

 

4 

 
4
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

1.
 G

et
 th

e 
Ca

lg
ar

y 
co

m
m

un
it

y 
bu

ild
in

g 
   

   
  

Th
e 

fir
st

 o
bj

ec
tiv

e 
is

 to
 d

el
iv

er
 m

or
e 

un
its

 a
s 

th
er

e 
is

 a
n 

ev
er

-g
ro

w
in

g 
ne

ed
 fo

r a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

un
its

 in
 C

al
ga

ry
. A

dm
in

is
tr

at
io

n 
is

 m
ak

in
g 

gr
ea

t s
tr

id
es

 w
he

n 
it 

co
m

es
 to

 in
iti

at
iv

es
 li

ke
 s

tr
ea

m
lin

in
g 

th
e 

pl
an

ni
ng

 p
ro

ce
ss

 fo
r n

on
-m

ar
ke

t h
ou

si
ng

 d
ev

el
op

m
en

t t
o 

cr
ea

te
 n

ew
 h

om
es

, 
in

cr
ea

si
ng

 p
riv

at
e 

se
ct

or
 in

vo
lv

em
en

t i
n 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 a

nd
 e

xp
lo

rin
g 

op
er

at
in

g 
co

st
 re

du
ct

io
ns

. 
O

ne
 o

f t
he

 ta
rg

et
s 

w
ith

in
 th

e 
fir

st
 o

bj
ec

tiv
e 

is
 to

 h
el

p 
su

pp
or

t 1
,5

00
 n

ew
 u

ni
ts

 o
f a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
by

 2
01

8.
 C

al
ga

ry
 H

ou
si

ng
 is

 p
le

as
ed

 to
 

re
po

rt
 th

at
 m

or
e 

th
an

 1
,0

00
 n

ew
 u

ni
ts

 h
av

e 
be

en
 s

up
po

rt
ed

 b
y 

Ci
ty

 p
ro

gr
am

s 
to

 d
at

e.
   

Pa
rt

 o
f t

he
 s

uc
ce

ss
 c

an
 b

e 
at

tr
ib

ut
ed

 to
 a

 fo
cu

s 
on

 p
ro

vi
di

ng
 in

cr
ea

se
d 

cu
st

om
er

 s
er

vi
ce

 a
nd

 s
up

po
rt

 to
 a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
cl

ie
nt

s 
th

ro
ug

h 
a 

de
di

ca
te

d 
re

so
ur

ce
. 

              TA
RG

ET
S 

• 
Al

l q
ua

lif
yi

ng
 a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
pr

oj
ec

ts
 m

ov
e 

to
 

de
ve

lo
pm

en
t p

er
m

it 
an

d 
bu

ild
in

g 
pe

rm
it 

ap
pr

ov
al

 
w

ith
in

 6
 m

on
th

s,
 8

0%
 o

f t
he

 ti
m

e 
by

 2
01

8 
• 

1,
50

0 
un

its
 s

up
po

rt
ed

 b
y 

Ci
ty

 p
ro

gr
am

s 
by

 2
01

8 

PR
O

G
RE

SS
 

• 
N

o 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 p
ro

je
ct

s 
ha

ve
 m

ov
ed

 to
 

de
ve

lo
pm

en
t p

er
m

it/
bu

ild
in

g 
pe

rm
it 

ap
pr

ov
al

 
w

ith
in

 6
 m

on
th

s;
 fi

ve
 n

ew
 d

ev
el

op
m

en
t 

pe
rm

its
 h

av
e 

be
en

 s
ub

m
itt

ed
 a

nd
 th

e 
cr

ea
tio

n 
of

 a
 c

us
to

m
iz

ed
 ti

m
el

in
e 

fo
r i

nd
iv

id
ua

l 
ap

pl
ic

at
io

ns
 in

iti
at

ed
. 

• 
A 

to
ta

l o
f 1

,0
47

 n
ew

 u
ni

ts
 h

av
e 

be
en

 
su

pp
or

te
d 

by
 C

ity
 p

ro
gr

am
s 

to
 d

at
e.

 

“C
ou

nc
il 

su
pp

or
te

d 
th

e 
cr

ea
ti

on
 o

f a
 H

ou
si

ng
 

Co
or

di
na

to
r r

ol
e,

 re
sp

on
si

bl
e 

fo
r a

cc
el

er
at

in
g 

th
e 

de
ve

lo
pm

en
t p

ro
ce

ss
 fo

r a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

de
ve

lo
pe

rs
. H

av
in

g 
a 

de
di

ca
te

d 
re

so
ur

ce
 to

 
di

re
ct

ly
 s

up
po

rt
 o

rg
an

iz
at

io
ns

 b
ui

ld
in

g 
ne

w
 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 h

as
 h

ad
 a

 d
ir

ec
t a

nd
 

im
m

ed
ia

te
 e

ff
ec

t.
” 

- 
Ki

m
 O

’B
rie

n,
 H

or
iz

on
 H

ou
si

ng
  

(J
an

ua
ry

 2
01

7)
 

 



 
  

 

5 

 
5
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

Pr
og

re
ss

 U
pd

at
e:

 G
et

 t
he

 C
al

ga
ry

 c
om

m
un

it
y 

bu
ild

in
g 

 IN
IT

IA
TI

V
E:

 A
. S

tr
ea

m
lin

e 
th

e 
pl

an
ni

ng
 p

ro
ce

ss
 fo

r 
no

n-
m

ar
ke

t h
ou

si
ng

 d
ev

el
op

m
en

t 
to

 c
re

at
e 

ne
w

 h
om

es
  

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
Pr

ov
id

e 
in

cr
ea

se
d 

cu
st

om
er

 s
er

vi
ce

 a
nd

 s
up

po
rt

 
to

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

cl
ie

nt
s 

th
ro

ug
h 

a 
de

di
ca

te
d 

re
so

ur
ce

, a
ct

iv
e 

fr
om

 th
e 

pr
ed

ev
el

op
m

en
t s

ta
ge

, 
in

 o
rd

er
 to

 fa
ci

lit
at

e 
a 

sh
or

te
r a

nd
 e

as
ie

r p
la

nn
in

g 
ap

pr
ov

al
 p

ro
ce

ss
.  

• 
Bu

ild
 o

n 
ex

is
tin

g 
in

fo
rm

at
io

n 
ga

th
er

ed
 th

ro
ug

h 
th

e 
Co

m
m

un
ity

 H
ou

si
ng

 A
ff

or
da

bi
lit

y 
Co

lle
ct

iv
e 

to
 

un
de

rs
ta

nd
 th

e 
lo

ng
-t

er
m

 c
om

m
un

ity
 p

la
ns

 a
nd

 
ne

ed
s 

to
 p

os
iti

on
 C

or
po

ra
te

 s
up

po
rt

 a
nd

 d
ev

el
op

 
a 

co
m

m
un

ity
 p

ip
el

in
e.

 
• 

As
si

gn
 p

rio
rit

y 
st

at
us

 fo
r n

on
-m

ar
ke

t a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

de
ve

lo
pm

en
t i

n 
th

e 
pl

an
ni

ng
 a

pp
ro

va
l 

pr
oc

es
s.

 

Sh
or

t-
te

rm
 

• 
Cr

ea
te

d 
a 

ne
w

 A
ff

or
da

bl
e 

H
ou

si
ng

 C
oo

rd
in

at
or

 ro
le

 in
 C

al
ga

ry
 

Ap
pr

ov
al

s 
to

 u
nd

er
st

an
d 

th
e 

co
m

m
un

ity
 p

ip
el

in
e,

 e
ns

ur
e 

pr
io

rit
iz

ed
 

se
rv

ic
e 

an
d 

re
so

lv
e 

is
su

es
. 

• 
Th

e 
Ci

ty
 h

as
 re

ce
iv

ed
 s

ig
ni

fic
an

t p
os

iti
ve

 fe
ed

ba
ck

 fr
om

 n
on

-p
ro

fit
s 

re
ga

rd
in

g 
th

e 
im

pr
ov

ed
 p

ro
ce

ss
. 

• 
Pr

io
rit

y 
st

at
us

 h
as

 b
ee

n 
es

ta
bl

is
he

d 
on

 a
ll 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 

ap
pl

ic
at

io
ns

 a
nd

 a
pp

ro
va

l p
ro

ce
ss

 ti
m

el
in

es
 a

re
 n

ow
 b

ei
ng

 tr
ac

ke
d.

 
• 

A 
nu

m
be

r o
f o

rg
an

iz
at

io
ns

 a
re

 fi
nd

in
g 

th
at

 th
e 

si
x-

m
on

th
 ta

rg
et

 m
ay

 
no

t b
e 

ap
pr

op
ria

te
 a

nd
 C

al
ga

ry
 A

pp
ro

va
ls

 is
 n

ow
 m

ov
in

g 
to

 a
 

cu
st

om
iz

ed
 ti

m
el

in
e 

fo
rm

at
 to

 s
up

po
rt

 th
e 

ne
ed

s 
of

 in
di

vi
du

al
 

or
ga

ni
za

tio
ns

 a
nd

 w
or

k 
as

 p
ar

tn
er

s 
in

 th
e 

pr
oc

es
s.

 

• 
Im

pl
em

en
t $

6.
9 

m
ill

io
n 

H
ou

si
ng

 In
ce

nt
iv

e 
Pr

og
ra

m
 (H

IP
) t

o 
re

im
bu

rs
e 

th
e 

fo
llo

w
in

g 
fe

es
 fo

r 
no

n-
pr

of
it 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 d

ev
el

op
m

en
t:

  
- 

Pr
e-

ap
pl

ic
at

io
n 

fe
es

 
- 

La
nd

 u
se

 re
-d

es
ig

na
tio

n 
fe

es
 

- 
D

ev
el

op
m

en
t s

ite
 s

er
vi

ci
ng

 p
la

n 
fe

es
 

- 
Bu

ild
in

g 
pe

rm
it 

fe
es

 
- 

O
ff

-s
ite

 le
vi

es
 

- 
Ac

re
ag

e 
as

se
ss

m
en

ts
 

- 
Re

-d
ev

el
op

m
en

t l
ev

ie
s 

- 
D

em
ol

iti
on

 p
er

m
it 

fe
es

 

Sh
or

t-
te

rm
 

• 
Im

pl
em

en
te

d 
H

ou
si

ng
 In

ce
nt

iv
e 

Pr
og

ra
m

 (H
IP

) i
n 

Ju
ne

 2
01

6,
 w

hi
ch

 h
as

 
su

pp
or

te
d 

1,
03

3 
un

its
 in

 th
e 

de
ve

lo
pm

en
t p

ro
ce

ss
 to

 d
at

e.
 

• 
Th

er
e 

ha
ve

 b
ee

n 
22

 a
pp

lic
at

io
ns

 fo
r H

IP
 m

ad
e 

as
 o

f e
nd

 o
f Q

1 
20

17
 fo

r 
14

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

pr
oj

ec
ts

 a
cr

os
s 

ei
gh

t o
rg

an
iz

at
io

ns
. 

• 
An

 u
pd

at
e 

on
 th

e 
H

IP
 p

ro
gr

am
 is

 b
ei

ng
 p

ro
vi

de
d 

to
 C

ou
nc

il 
th

ro
ug

h 
th

e 
Q

2 
20

17
 S

tr
at

eg
y 

up
da

te
 th

ro
ug

h 
w

hi
ch

 A
dm

in
is

tr
at

io
n 

is
 

re
co

m
m

en
di

ng
 th

at
 in

iti
al

 $
6.

9M
 p

ro
vi

de
d 

by
 C

ou
nc

il 
be

 e
xt

en
de

d 
to

 
th

e 
en

d 
of

 2
01

9 
or

 u
nt

il 
fu

nd
s 

ru
n 

ou
t. 

• 
A 

bu
si

ne
ss

 c
as

e 
ha

s 
be

en
 s

ub
m

itt
ed

 fo
r c

ur
re

nt
ly

 u
nf

un
de

d 
fu

tu
re

 
ca

pi
ta

l f
un

di
ng

 to
 c

on
tin

ue
 th

is
 p

ro
gr

am
 b

eg
in

ni
ng

 in
 2

01
9.

 
 

• 
Ev

al
ua

te
 th

e 
ex

is
tin

g 
H

ou
si

ng
 In

ce
nt

iv
e 

Pr
og

ra
m

 
(H

IP
), 

an
d 

ba
se

d 
on

 fi
nd

in
gs

, c
re

at
e 

a 
pr

og
ra

m
 

an
d 

w
or

k 
w

ith
 C

al
ga

ry
 B

ui
ld

in
g 

Se
rv

ic
es

, C
al

ga
ry

 
G

ro
w

th
 S

tr
at

eg
ie

s,
 C

ou
nc

il 
an

d 
ot

he
r C

ity
 

st
ak

eh
ol

de
rs

 to
 id

en
tif

y 
a 

de
di

ca
te

d 
fu

nd
in

g 
so

ur
ce

 to
 p

er
m

an
en

tly
 o

ff
se

t f
ee

s 
an

d 
le

vi
es

 fo
r 

no
n-

m
ar

ke
t h

ou
si

ng
 d

ev
el

op
m

en
t.

  

M
ed

iu
m

-
te

rm
 

• 
Pa

rt
ic

ip
at

e 
in

 th
e 

ne
xt

 e
ng

ag
em

en
t p

ro
ce

ss
 

Lo
ng

-t
er

m
 

• 
N

o 
up

da
te

 a
t t

hi
s 

tim
e.

 T
hi

s 
is

 a
 lo

ng
-t

er
m

 a
ct

io
n 

an
d 

it 
is

 c
ur

re
nt

ly
 in

 



 
  

 

6 

 
6
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

re
ga

rd
in

g 
de

ve
lo

pm
en

t l
ev

ie
s 

to
 e

ns
ur

e 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 im
pa

ct
s 

ar
e 

co
ns

id
er

ed
 a

nd
 

m
iti

ga
tio

n 
st

ra
te

gi
es

 a
re

 d
ev

el
op

ed
. 

Ca
lg

ar
y 

H
ou

si
ng

’s
 w

or
k 

pl
an

. 

  IN
IT

IA
TI

V
E:

 B
. I

nc
re

as
e 

pr
iv

at
e 

se
ct

or
 in

vo
lv

em
en

t i
n 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
In

ve
st

ig
at

e 
vo

lu
nt

ar
y 

ch
an

ne
ls

 fo
r p

riv
at

e 
de

ve
lo

pe
rs

 to
 d

ev
el

op
, m

an
ag

e,
 o

r c
on

tr
ib

ut
e 

to
 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
. F

or
 e

xa
m

pl
e,

 th
is

 c
ou

ld
 

in
cl

ud
e:

  
- 

Ex
am

in
in

g 
op

po
rt

un
iti

es
 to

 m
ar

ke
t s

up
po

rt
in

g 
vu

ln
er

ab
le

 c
iti

ze
ns

 th
ro

ug
h 

a 
m

ix
ed

-in
co

m
e 

m
od

el
 to

 a
tt

ra
ct

 te
na

nt
s 

an
d/

or
 h

om
e 

bu
ye

rs
 

(i.
e.

 u
si

ng
 a

 T
O

M
S 

m
od

el
); 

- 
In

co
rp

or
at

in
g 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 a

s 
a 

co
nd

iti
on

 
of

 la
nd

 tr
an

sa
ct

io
ns

 (f
or

 e
xa

m
pl

e,
 S

un
ny

si
de

 
de

ve
lo

pm
en

t o
r P

ar
kd

al
e 

si
te

); 
 

- 
Ex

pl
or

in
g 

op
tio

ns
 to

 in
ce

nt
iv

iz
e 

de
ve

lo
pm

en
t t

o 
in

cr
ea

se
 fi

na
nc

ia
l f

ea
si

bi
lit

y;
 o

r,
   

- 
D

is
cu

ss
in

g 
op

po
rt

un
iti

es
 fo

r c
on

tr
ib

ut
io

ns
 to

 
op

er
at

io
ns

.  

Sh
or

t-
te

rm
 

• 
M

ar
ke

t s
ou

nd
in

g 
w

ith
 th

e 
pr

iv
at

e 
se

ct
or

 o
cc

ur
re

d 
in

 la
te

 2
01

6 
fo

r t
he

 
m

ix
ed

 u
se

 s
ite

 k
no

w
n 

as
 th

e 
Su

nn
ys

id
e 

tr
ia

ng
le

. T
he

 s
ite

 w
ill

 in
cl

ud
e 

ap
pr

ox
im

at
el

y 
24

 u
ni

ts
 o

f a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g.

 In
fo

rm
at

io
n 

ga
th

er
ed

 
fr

om
 th

e 
pr

iv
at

e 
se

ct
or

 is
 b

ei
ng

 u
se

d 
to

 c
re

at
e 

a 
Re

qu
es

t f
or

 
Q

ua
lif

ic
at

io
ns

 to
 b

e 
is

su
ed

 e
nd

 o
f Q

2.
  

• 
In

 c
ol

la
bo

ra
tio

n 
w

ith
 R

E&
D

S,
 m

ar
ke

t s
ou

nd
in

g 
fo

r a
 fu

tu
re

 
de

ve
lo

pm
en

t o
pp

or
tu

ni
ty

 in
 In

gl
ew

oo
d 

is
 in

 p
ro

gr
es

s 
an

d 
fe

ed
ba

ck
 w

ill
 

be
 u

se
d 

to
 id

en
tif

y 
de

ve
lo

pm
en

t r
eq

ui
re

m
en

ts
 fo

r t
he

 m
ix

ed
 u

se
 s

ite
, 

in
cl

ud
in

g 
pr

iv
at

e 
se

ct
or

 in
vo

lv
em

en
t i

n 
th

e 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 
co

m
po

ne
nt

. 
• 

Th
e 

de
si

gn
-b

ui
ld

 R
eq

ue
st

 fo
r P

ro
po

sa
ls

 w
as

 is
su

ed
 in

 2
01

7 
M

ar
ch

 fo
r 

th
e 

ei
gh

t a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

de
ve

lo
pm

en
t s

ite
s 

in
 th

e 
co

m
m

un
ity

 o
f 

Ro
se

da
le

. C
al

ga
ry

 H
ou

si
ng

 is
 o

pe
ni

ng
 th

e 
pr

oc
ur

em
en

t p
ro

ce
ss

 u
p 

to
 a

 
w

id
er

 v
ar

ie
ty

 o
f c

on
tr

ac
to

rs
, i

nc
lu

di
ng

 h
om

e 
bu

ild
er

s,
 a

s 
th

er
e 

w
as

 n
o 

pr
e-

qu
al

ifi
ca

tio
n 

re
qu

ire
d.

 
• 

In
ve

st
ig

at
e 

an
d 

im
pl

em
en

t r
eg

ul
at

or
y 

ch
an

ge
s 

to
 

en
ab

le
 lo

w
er

-c
os

t b
ui

ld
in

g 
fo

rm
s,

 s
uc

h 
as

 g
ra

nn
y 

po
ds

, l
an

ew
ay

 h
ou

si
ng

, g
ro

un
d-

or
ie

nt
ed

 m
ul

ti-
pl

ex
es

, o
r s

ec
on

da
ry

 s
ui

te
s,

 th
at

 in
cr

ea
se

 o
pt

io
ns

 
fo

r h
om

es
 to

 h
ou

se
ho

ld
s 

ea
rn

in
g 

65
%

 o
f t

he
 

m
ed

ia
n 

in
co

m
e 

an
d 

ov
er

sp
en

di
ng

 o
n 

sh
el

te
r.

 

M
ed

iu
m

-
te

rm
 

• 
N

o 
up

da
te

 a
t t

hi
s 

tim
e.

 T
hi

s 
is

 a
 m

ed
iu

m
-t

er
m

 a
ct

io
n 

an
d 

it 
is

 c
ur

re
nt

ly
 

in
 C

al
ga

ry
 H

ou
si

ng
’s

 w
or

k 
pl

an
. 

• 
In

ve
st

ig
at

e 
op

po
rt

un
iti

es
 to

 in
cr

ea
se

 p
er

ce
nt

ag
e 

of
 h

ou
se

ho
ld

s 
se

rv
ed

 b
y 

ho
us

in
g 

de
liv

er
ed

 in
 th

e 
m

ar
ke

t,
 w

ith
 th

e 
ob

je
ct

iv
e 

of
 m

ee
tin

g 
th

e 
na

tio
na

l a
ve

ra
ge

 o
f 8

0%
. T

hi
s 

w
ill

 in
cl

ud
e 

th
e 

id
en

tif
ic

at
io

n 
of

 n
ew

 h
ou

si
ng

 ty
pe

s,
 d

es
ig

ns
, a

nd
 

fo
rm

s 
to

 m
ee

t t
he

 n
ee

ds
 o

f a
 g

re
at

er
 s

pe
ct

ru
m

 o
f 

th
e 

po
pu

la
tio

n.
  

Lo
ng

-t
er

m
 

• 
Th

e 
Ci

ty
 re

ce
nt

ly
 c

om
pl

et
ed

 a
nd

 p
ub

lis
he

d 
a 

re
se

ar
ch

 re
po

rt
, H

ou
si

ng
 

in
 C

al
ga

ry
: a

n 
In

ve
nt

or
y 

of
 H

ou
si

ng
 S

up
pl

y,
 2

01
5/

16
, t

ha
t w

ill
 in

fo
rm

 
th

is
 a

dd
iti

on
al

 re
se

ar
ch

 w
or

k.
 It

 is
 c

ur
re

nt
ly

 in
 C

al
ga

ry
 H

ou
si

ng
’s

 w
or

k 
pl

an
.  

 
ht

tp
:/

/w
w

w
.c

al
ga

ry
.c

a/
CS

/O
LS

H
/D

oc
um

en
ts

/A
ff

or
da

bl
e-

ho
us

in
g/

H
ou

si
ng

-
in

-C
al

ga
ry

-in
ve

nt
or

y-
ho

us
in

g-
su

pp
ly

.p
df

 
 

 

http://www.calgary.ca/CS/OLSH/Documents/Affordable-housing/Housing-in-Calgary-inventory-housing-supply.pdf
http://www.calgary.ca/CS/OLSH/Documents/Affordable-housing/Housing-in-Calgary-inventory-housing-supply.pdf


 
  

 

7 
 

7
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

 IN
IT

IA
TI

V
E:

 C
. E

xp
lo

re
 o

pe
ra

ti
ng

 c
os

t r
ed

uc
ti

on
s 

fo
r 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
W

or
k 

w
ith

 th
e 

Pr
ov

in
ce

 to
 o

ff
er

 p
ro

pe
rt

y 
ta

x 
ex

em
pt

io
ns

 fo
r a

ff
or

da
bl

e 
no

n-
m

ar
ke

t h
ou

si
ng

.  
• 

Re
vi

ew
 e

xe
m

pt
io

n 
cr

ite
ria

 to
 c

re
at

e 
le

ve
l p

la
yi

ng
 

fie
ld

 fo
r n

on
-m

ar
ke

t h
ou

si
ng

 p
ro

vi
de

rs
 in

 C
al

ga
ry

.  

M
ed

iu
m

-
te

rm
 

• 
Th

e 
Ci

ty
 p

ar
tic

ip
at

ed
 in

 th
e 

pr
ov

in
ce

’s
 e

ng
ag

em
en

t p
ro

ce
ss

 fo
r 

Co
m

m
un

ity
 O

rg
an

iz
at

io
ns

 P
ro

pe
rt

y 
Ta

x 
Ex

em
pt

io
n 

Re
gu

la
tio

n 
(C

O
PT

ER
), 

un
de

r t
he

 M
G

A.
  

• 
In

te
rg

ov
er

nm
en

ta
l &

 C
or

po
ra

te
 S

tr
at

eg
y 

an
d 

Ca
lg

ar
y 

H
ou

si
ng

 h
av

e 
ad

vo
ca

te
d 

fo
r c

iti
es

 to
 b

e 
ab

le
 to

 g
ra

nt
 e

xe
m

pt
io

ns
 fo

r a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

th
ro

ug
h 

ei
th

er
 th

e 
Ci

ty
 C

ha
rt

er
 o

r r
ev

is
ed

 M
G

A.
 

        



 
  

 

8 
 

8
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

2.
  L

ev
er

ag
e 

Ci
ty

 la
nd

 

Ca
lg

ar
y 

H
ou

si
ng

 is
 e

xp
ec

tin
g 

to
 e

xc
ee

d 
th

e 
ta

rg
et

 o
f 5

 p
ar

ce
ls

 p
er

 y
ea

r o
f l

an
d 

di
sp

os
ed

 a
t b

el
ow

-m
ar

ke
t v

al
ue

 fo
r n

on
-m

ar
ke

t h
ou

si
ng

 p
ro

je
ct

s 
in

 2
01

7 
an

d 
20

18
. I

n 
fa

ct
, 1

0 
pa

rc
el

s 
of

 la
nd

 a
re

 o
n 

tr
ac

k 
to

 re
ce

iv
e 

ap
pr

ov
al

 fo
r d

is
po

si
tio

n 
in

 2
01

7 
al

on
e,

 m
ea

ni
ng

 th
e 

co
m

bi
ne

d 
ta

rg
et

 fo
r b

ot
h 

20
17

 a
nd

 2
01

8 
w

ill
 h

av
e 

be
en

 m
et

.  
In

 N
ov

em
be

r 2
01

6,
 C

ity
 C

ou
nc

il 
ap

pr
ov

ed
 o

ne
-t

im
e 

fu
nd

in
g 

fo
r C

al
ga

ry
 H

ou
si

ng
 to

 h
ire

 n
ew

 p
os

iti
on

s,
 in

cl
ud

in
g 

a 
de

di
ca

te
d 

re
so

ur
ce

 to
 p

ro
vi

de
 

in
cr

ea
se

d 
cu

st
om

er
 s

er
vi

ce
 in

 la
nd

-r
el

at
ed

 p
ro

je
ct

s.
  

By
 p

ro
ac

tiv
el

y 
id

en
tif

yi
ng

 a
nd

 a
cq

ui
rin

g 
ap

pr
op

ria
te

 la
nd

, T
he

 C
ity

 w
ill

 re
al

iz
e 

a 
lo

ng
-t

er
m

 v
is

io
n 

fo
r 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 a

cr
os

s 
Ca

lg
ar

y.
 S

el
ec

tin
g 

th
e 

be
st

 s
ite

s 
fo

r c
om

m
un

iti
es

 a
nd

 fu
tu

re
 re

si
de

nt
s 

is
 e

ss
en

tia
l.  

                TA
RG

ET
S 

• 
5 

pa
rc

el
s 

pe
r y

ea
r o

f C
ity

 la
nd

 d
is

po
se

d 
at

 b
el

ow
-m

ar
ke

t 
va

lu
e 

fo
r n

on
-m

ar
ke

t h
ou

si
ng

 p
ro

je
ct

s 
in

 2
01

7 
an

d 
20

18
 

PR
O

G
RE

SS
 

• 
Ci

ty
 la

nd
s 

ha
ve

 re
ce

iv
ed

 a
pp

ro
va

l f
or

 
di

sp
os

iti
on

 a
t b

el
ow

-m
ar

ke
t v

al
ue

 fo
r n

on
-

m
ar

ke
t h

ou
si

ng
 p

ro
je

ct
s 

in
 2

01
7 

an
d 

20
18

 

In
 2

01
6 

Se
pt

em
be

r,
 C

ou
nc

il 
ap

pr
ov

ed
 a

 
Pr

op
os

ed
 M

et
ho

d 
of

 D
is

po
si

ti
on

 fo
r a

 s
it

e 
le

as
ed

 b
y 

A
cc

es
si

bl
e 

H
ou

si
ng

 a
nd

 th
e 

sa
le

 
cl

os
ed

 in
 M

ar
ch

. A
cc

es
si

bl
e 

H
ou

si
ng

 is
 n

ow
 

ab
le

 to
 le

ve
ra

ge
 th

e 
la

nd
 a

s 
an

 a
ss

et
, a

ft
er

 
ha

vi
ng

 le
as

ed
 th

e 
la

nd
 fo

r o
ve

r 4
0 

ye
ar

s.
 

Th
is

 w
ill

 a
llo

w
 fo

r m
or

e 
ac

ce
ss

ib
le

 u
ni

ts
 to

 
be

 b
ui

lt
 fo

r t
ho

se
 in

 n
ee

d.
 



 
  

 

9 
 

9
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

Pr
og

re
ss

 U
pd

at
e:

 L
ev

er
ag

e 
Ci

ty
 la

nd
 

 IN
IT

IA
TI

V
E:

 A
. S

up
po

rt
 n

on
-p

ro
fit

 h
ou

si
ng

 p
ro

vi
de

rs
 t

o 
bu

ild
 a

ss
et

s 
an

d 
in

cr
ea

se
 o

pe
ra

ti
on

al
 c

ap
ac

it
y 

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
Pr

ov
id

e 
in

cr
ea

se
d 

cu
st

om
er

 s
er

vi
ce

 a
nd

 
su

pp
or

t t
o 

no
n-

m
ar

ke
t h

ou
si

ng
 p

ro
vi

de
rs

 
th

ro
ug

h 
a 

de
di

ca
te

d 
re

so
ur

ce
.  

W
or

ki
ng

 w
ith

 
th

e 
re

so
ur

ce
 th

at
 s

up
po

rt
s 

th
e 

pl
an

ni
ng

 
pr

oc
es

s,
 th

is
 re

so
ur

ce
 s

ho
ul

d 
un

de
rs

ta
nd

 th
e 

co
m

m
un

ity
 p

ip
el

in
e,

 in
cl

ud
in

g 
la

nd
 n

ee
ds

 a
nd

 
de

ve
lo

pm
en

t p
ro

je
ct

 re
qu

ire
m

en
ts

, a
nd

 s
ee

k 
su

ita
bl

e 
op

tio
ns

 u
til

iz
in

g 
a 

G
IS

 to
ol

.  

Sh
or

t-
te

rm
 

• 
In

 N
ov

em
be

r 2
01

6,
 C

ity
 C

ou
nc

il 
ap

pr
ov

ed
 o

ne
-t

im
e 

fu
nd

in
g 

fo
r C

al
ga

ry
 

H
ou

si
ng

 to
 h

ire
 fo

ur
 n

ew
 s

ta
ff

 p
os

iti
on

s.
 O

ne
 o

f t
he

se
 ro

le
s 

is
 s

pe
ci

fic
 to

 
la

nd
. A

 d
ed

ic
at

ed
 re

so
ur

ce
 w

as
 h

ire
d 

in
 2

01
7 

M
ar

ch
 to

 p
ro

vi
de

 in
cr

ea
se

d 
cu

st
om

er
 s

er
vi

ce
 a

nd
 s

up
po

rt
 n

on
-p

ro
fit

 h
ou

si
ng

 p
ro

vi
de

rs
 o

f a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

in
 la

nd
-r

el
at

ed
 p

ro
je

ct
s.

 

• 
D

is
po

se
 o

f l
an

d 
at

 b
el

ow
-m

ar
ke

t v
al

ue
 to

 n
on

-
pr

of
it 

or
ga

ni
za

tio
ns

 w
ith

 s
tr

on
g 

tr
ac

k 
re

co
rd

s 
as

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

pr
ov

id
er

s.
 

• 
Se

ll 
le

as
ed

 C
ity

-o
w

ne
d 

la
nd

 a
t b

el
ow

 m
ar

ke
t 

va
lu

e 
to

 te
na

nt
 n

on
-p

ro
fit

 o
rg

an
iz

at
io

ns
 th

at
 

op
er

at
e 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 w

he
re

 fe
as

ib
le

. 

Sh
or

t-
te

rm
 

• 
In

 c
ol

la
bo

ra
tio

n 
w

ith
 R

ea
l E

st
at

e 
&

 D
ev

el
op

m
en

t S
er

vi
ce

s,
 C

al
ga

ry
 H

ou
si

ng
 

pr
es

en
te

d 
an

 in
-c

am
er

a 
Pr

op
os

ed
 M

et
ho

d 
of

 D
is

po
si

tio
n 

Re
po

rt
 to

 S
PC

 o
n 

U
til

iti
es

 &
 C

or
po

ra
te

 S
er

vi
ce

s 
in

 2
01

7 
M

ar
ch

. T
he

 re
po

rt
 in

cl
ud

ed
 p

ar
ce

ls
 

fo
r d

is
po

si
tio

n 
at

 b
el

ow
-m

ar
ke

t v
al

ue
 to

 n
on

-p
ro

fit
 o

rg
an

iz
at

io
ns

 w
ith

 
st

ro
ng

 tr
ac

k 
re

co
rd

s 
as

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

pr
ov

id
er

s.
 C

ity
 C

ou
nc

il 
ap

pr
ov

ed
 

th
e 

M
O

D
 in

 A
pr

il,
 a

nd
 A

dm
in

is
tr

at
io

n 
is

 n
ow

 m
ov

in
g 

fo
rw

ar
d 

in
 th

e 
di

sp
os

iti
on

 p
ro

ce
ss

. 
• 

In
 2

01
6 

Se
pt

em
be

r,
 C

ou
nc

il 
ap

pr
ov

ed
 a

 P
ro

po
se

d 
M

et
ho

d 
of

 D
is

po
si

tio
n 

fo
r a

 s
ite

 le
as

ed
 b

y 
th

e 
Ac

ce
ss

ib
le

 H
ou

si
ng

 S
oc

ie
ty

 a
nd

, a
s 

of
 2

01
7 

M
ar

ch
, 

th
e 

sa
le

 c
lo

se
d.

 A
cc

es
si

bl
e 

H
ou

si
ng

 S
oc

ie
ty

 is
 n

ow
 a

bl
e 

to
 le

ve
ra

ge
 th

e 
la

nd
 

as
 a

n 
as

se
t,

 a
ft

er
 h

av
in

g 
le

as
ed

 th
e 

la
nd

 fo
r o

ve
r 4

0 
ye

ar
s.

 T
hi

s 
w

ill
 a

llo
w

 
fo

r m
or

e 
ac

ce
ss

ib
le

 u
ni

ts
 to

 b
e 

bu
ilt

 fo
r t

ho
se

 in
 n

ee
d.

 
• 

Th
re

e 
ad

di
tio

na
l d

is
po

si
tio

ns
 o

f l
an

d 
to

 n
on

-p
ro

fit
 a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
pr

ov
id

er
s 

ar
e 

in
 p

ro
gr

es
s 

an
d 

ar
e 

an
tic

ip
at

ed
 to

 c
lo

se
 in

 Q
3 

an
d 

Q
4 

20
17

. 
Th

es
e 

sa
le

s 
w

ill
 c

on
tr

ib
ut

e 
to

 th
e 

ta
rg

et
 o

f s
el

lin
g 

5 
pa

rc
el

s 
of

 C
ity

 la
nd

 p
er

 
ye

ar
 fo

r n
on

-m
ar

ke
t h

ou
si

ng
 p

ro
je

ct
s 

in
 2

01
7 

an
d 

20
18

. 
• 

D
et

er
m

in
e 

lo
ng

er
-t

er
m

 la
nd

 c
ap

ac
ity

 b
as

ed
 o

n 
re

su
lts

 o
f C

or
p.

 L
an

d 
M

an
ag

em
en

t i
ni

tia
tiv

e.
 

M
ed

iu
m

-
te

rm
 

• 
Th

is
 a

ct
io

n 
is

 in
 th

e 
w

or
k 

pl
an

 o
f t

he
 n

ew
 d

ed
ic

at
ed

 re
so

ur
ce

 m
en

tio
ne

d 
ab

ov
e.

 
  



 
  

 

10
 

 
1
0
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

IN
IT

IA
TI

V
E:

 B
. U

ti
liz

e 
Ci

ty
 la

nd
 to

 r
ew

ar
d 

in
no

va
ti

on
 a

nd
 c

re
at

iv
it

y 
an

d 
ge

ne
ra

te
 e

xc
it

em
en

t 
fo

r 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
O

rg
an

iz
e 

an
 a

nn
ua

l c
om

pe
tit

io
n 

to
 p

ro
vi

de
 

Ci
ty

-o
w

ne
d 

su
rp

lu
s 

la
nd

 a
t b

el
ow

-m
ar

ke
t v

al
ue

 
fo

r a
n 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 p

ro
je

ct
 th

at
 a

pp
lie

s 
in

no
va

tiv
e 

m
od

el
s 

in
 d

es
ig

n 
or

 o
pe

ra
tio

ns
, o

r 
pr

ov
id

es
 ta

rg
et

ed
 s

up
po

rt
s 

to
 u

nd
er

se
rv

ed
 

po
pu

la
tio

ns
. 

Sh
or

t-
te

rm
 

• 
Ca

lg
ar

y 
H

ou
si

ng
 is

 in
ve

st
ig

at
in

g 
su

ita
bl

e 
pa

rc
el

s 
of

 C
ity

-o
w

ne
d 

la
nd

 fo
r a

 
co

m
pe

tit
io

n 
to

 a
w

ar
d 

in
no

va
tio

n 
in

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g.

 

  IN
IT

IA
TI

V
E:

 C
. A

do
pt

 a
 p

ro
ac

ti
ve

 la
nd

 s
tr

at
eg

y 
fo

r 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 a
cr

os
s 

Ca
lg

ar
y 

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
Cr

ea
te

 th
e 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 c

om
po

ne
nt

 fo
r 

a 
Co

rp
or

at
e 

Re
al

 E
st

at
e 

St
ra

te
gy

: 
- 

Cr
ea

te
 c

le
ar

, c
on

si
st

en
t c

rit
er

ia
 a

nd
 p

ro
ce

ss
 

fo
r d

is
po

si
ng

 o
f l

an
d 

at
 b

el
ow

-m
ar

ke
t v

al
ue

 
to

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

pr
ov

id
er

s.
 

- 
D

ev
el

op
 a

 p
rio

rit
iz

ed
 in

ve
nt

or
y 

of
 s

ite
s 

su
ita

bl
e 

fo
r a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g,
 in

cl
ud

in
g 

Ci
ty

-
ow

ne
d 

su
rp

lu
s 

la
nd

.  
- 

W
or

k 
w

ith
 la

rg
e 

Ci
ty

 in
fr

as
tr

uc
tu

re
 p

ro
je

ct
s 

(f
or

 e
xa

m
pl

e,
 T

ra
ns

it 
O

rie
nt

ed
 D

ev
el

op
m

en
t 

an
d 

In
te

gr
at

ed
 C

iv
ic

 F
ac

ili
tie

s)
 o

n 
op

po
rt

un
iti

es
 fo

r s
tr

at
eg

ic
 a

cq
ui

si
tio

n 
of

 la
nd

 
fo

r a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g.

 
- 

In
ve

st
ig

at
e 

po
te

nt
ia

l f
or

 lo
ca

tin
g 

af
fo

rd
ab

le
 

ho
us

in
g 

on
 s

ur
pl

us
 s

ch
oo

l s
ite

s,
 in

cl
ud

in
g 

co
ns

id
er

at
io

n 
of

 p
ro

je
ct

 s
ui

ta
bi

lit
y 

an
d 

ac
ce

pt
an

ce
, f

or
 e

xa
m

pl
e,

 th
e 

op
po

rt
un

ity
 to

 
de

ve
lo

p 
si

ng
le

-f
am

ily
 re

si
de

nc
es

 to
 

ac
co

m
m

od
at

e 
la

rg
e 

fa
m

ili
es

 th
ro

ug
h 

fiv
e 

or
 

si
x 

be
dr

oo
m

s.
 

- 
In

ve
st

ig
at

e 
po

te
nt

ia
l t

o 
ut

ili
ze

 C
ity

-la
nd

 w
ith

 

Sh
or

t-
te

rm
 

• 
Cr

ite
ria

 fo
r d

is
po

si
ng

 la
nd

 a
t b

el
ow

-m
ar

ke
t v

al
ue

 to
 n

on
-p

ro
fit

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

pr
ov

id
er

s 
ar

e 
be

in
g 

es
ta

bl
is

he
d 

in
 c

on
su

lta
tio

n 
w

ith
 R

ea
l E

st
at

e 
&

 
D

ev
el

op
m

en
t S

er
vi

ce
s 

an
d 

La
w

. 
• 

Th
is

 w
or

k 
is

 b
ei

ng
 d

on
e 

in
 c

on
ju

nc
tio

n 
w

ith
 a

 fr
am

ew
or

k 
of

 q
ua

lif
yi

ng
 a

nd
 

ev
al

ua
tin

g 
th

e 
su

bm
is

si
on

s 
of

 a
ll 

no
n-

pr
of

it 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 p
ro

vi
de

rs
 

go
in

g 
fo

rw
ar

d.
  

• 
RE

&
D

S 
an

d 
Ca

lg
ar

y 
H

ou
si

ng
 w

ill
 s

ta
rt

 a
 fr

am
ew

or
k 

fo
r a

 h
ou

si
ng

 fi
rs

t p
ol

ic
y 

in
 Q

2/
Q

3 
20

17
.  

 



 
  

 

11
 

 
1
1
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

lo
ng

-t
er

m
 d

ev
el

op
m

en
t p

la
ns

 fo
r i

nt
er

im
 u

se
 

th
ro

ug
h 

te
m

po
ra

ry
 h

ou
si

ng
 d

ev
el

op
m

en
t. 

• 
Fo

rm
al

iz
e 

pr
in

ci
pl

es
 to

 re
m

ov
e 

ba
rr

ie
rs

 w
he

n 
tr

an
sa

ct
in

g 
w

ith
 n

on
-p

ro
fit

s 
on

 la
nd

 s
al

es
.  

              



 
  

 

12
 

 
1
2
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

3.
  D

es
ig

n 
an

d 
bu

ild
 n

ew
 C

it
y 

un
it

s 
Ca

lg
ar

y 
H

ou
si

ng
 is

 p
le

as
ed

 to
 re

po
rt

 th
at

 it
 e

xp
ec

ts
 to

 d
el

iv
er

 1
46

 n
ew

 u
ni

ts
 to

 C
al

ga
ry

 H
ou

si
ng

 C
om

pa
ny

 b
y 

fa
ll 

20
18

, j
us

t s
hy

 o
f t

he
 g

oa
l o

f 1
60

 
un

its
. T

he
 s

ho
rt

fa
ll 

is
 a

s 
a 

re
su

lt 
of

 1
6 

un
its

 in
 R

os
ed

al
e 

be
in

g 
de

la
ye

d 
du

e 
to

 th
e 

ne
ed

 fo
r a

dd
iti

on
al

 c
om

m
un

ity
 e

ng
ag

em
en

t a
nd

 th
e 

pi
lo

tin
g 

of
 

a 
ne

w
 d

es
ig

n-
bu

ild
 R

eq
ue

st
 fo

r P
ro

po
sa

l p
ro

ce
ss

. I
n 

ad
di

tio
n,

 C
al

ga
ry

 H
ou

si
ng

 e
xp

ec
ts

 to
 e

xc
ee

d 
th

e 
ta

rg
et

 o
f 1

10
 u

ni
ts

 in
 d

ev
el

op
m

en
t b

y 
20

18
.  

 

 
  TA

RG
ET

S 
• 

16
0 

ne
w

 u
ni

ts
 d

el
iv

er
ed

 to
 C

al
ga

ry
 H

ou
si

ng
 C

om
pa

ny
 b

y 
20

18
 

• 
11

0 
un

its
 in

 d
ev

el
op

m
en

t b
y 

20
18

 
PR

O
G

RE
SS

 

• 
Ca

lg
ar

y 
H

ou
si

ng
 e

xp
ec

ts
 to

 d
el

iv
er

 1
46

 n
ew

 
un

its
 to

 C
al

ga
ry

 H
ou

si
ng

 C
om

pa
ny

 b
y 

fa
ll 

20
18

 
• 

Ca
lg

ar
y 

H
ou

si
ng

 e
xp

ec
ts

 to
 h

av
e 

th
e 

ta
rg

et
 o

f 
12

6 
un

its
 in

 d
ev

el
op

m
en

t b
y 

20
18

 

Th
e 

16
-u

ni
t C

re
sc

en
t H

ei
gh

ts
 a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
co

m
pl

ex
 w

ill
 b

e 
un

ve
ile

d 
du

ri
ng

 
a 

gr
an

d 
op

en
in

g 
on

 M
ay

 1
7.

 T
he

 
bu

ild
in

g 
in

cl
ud

es
 s

tu
di

o,
 tw

o-
be

dr
oo

m
 

an
d 

th
re

e-
be

dr
oo

m
 u

ni
ts

, s
el

f-
co

nt
ai

ne
d 

la
un

dr
y 

an
d 

is
 b

ui
lt

 g
re

en
 c

er
ti

fie
d.

 



 
  

 

13
 

 
1
3
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

Pr
og

re
ss

 U
pd

at
e:

 D
es

ig
n 

an
d 

bu
ild

 n
ew

 C
it

y 
un

it
s 

 IN
IT

IA
TI

V
E:

 A
. D

ev
el

op
 u

ni
ts

 in
 T

he
 C

it
y’

s 
pi

pe
lin

e 
 

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
Bu

ild
, p

ar
tn

er
, o

r a
cq

ui
re

 C
ity

 u
ni

ts
, l

ev
er

ag
in

g 
fe

de
ra

l a
nd

 p
ro

vi
nc

ia
l f

un
di

ng
:  

- 
St

ac
ke

d 
to

w
nh

om
es

:  
o
 

Cr
es

ce
nt

 H
ei

gh
ts

 (1
6 

un
its

, s
um

m
er

 
20

16
) 

o
 

Ki
ng

sl
an

d 
(3

2 
un

its
, f

al
l 2

01
6)

  
o
 

Br
id

ge
la

nd
 (2

4 
un

its
, s

um
m

er
 2

01
7)

 
o
 

W
ild

w
oo

d 
(4

8 
un

its
, f

al
l 2

01
8)

 
- 

Po
ck

et
 d

ev
el

op
m

en
t/

sh
ip

pi
ng

 c
on

ta
in

er
s:

  
o
 

Ro
se

da
le

 (1
6 

un
its

, b
y 

20
18

) 
- 

Pr
iv

at
e 

se
ct

or
 p

ar
tn

er
sh

ip
s:

 
o
 

Br
id

ge
s 

(2
6 

un
its

, b
y 

20
18

) 
- 

M
ix

ed
-u

se
 d

ev
el

op
m

en
t:

 
o
 

Su
nn

ys
id

e 
(in

 d
ev

el
op

m
en

t b
y 

20
18

) 
- 

Pi
lo

ts
: 
o
 

In
te

gr
at

ed
 C

iv
ic

 F
ac

ili
tie

s 
(in

 
de

ve
lo

pm
en

t b
y 

20
18

) 
o
 

H
er

ita
ge

 b
ui

ld
in

g 
(in

 d
ev

el
op

m
en

t b
y 

20
18

) 
o
 

Te
m

po
ra

ry
 h

ou
si

ng
 (i

n 
de

ve
lo

pm
en

t 
by

 2
01

8)
 

Sh
or

t-
te

rm
 

St
ac

ke
d 

to
w

nh
om

es
 u

pd
at

e:
 

- C
re

sc
en

t H
ei

gh
ts

 (1
6 

un
its

, Q
2 

20
17

) 
- K

in
gs

la
nd

 (3
2 

un
its

, Q
3 

20
17

) 
- B

rid
ge

la
nd

 (2
4 

un
its

, Q
3 

20
17

) 
- W

ild
w

oo
d 

(4
8 

un
its

, Q
4 

20
17

) 
 Po

ck
et

 d
ev

el
op

m
en

t/
sh

ip
pi

ng
 c

on
ta

in
er

s 
up

da
te

: 
- R

os
ed

al
e 

(1
6 

un
its

, 2
01

9)
 –

 e
xp

ec
te

d 
de

liv
er

y 
ha

s 
be

en
 d

el
ay

ed
 d

ue
 to

 th
e 

ne
ed

 fo
r a

dd
iti

on
al

 c
om

m
un

ity
 e

ng
ag

em
en

t a
nd

 th
e 

pi
lo

tin
g 

of
 a

 n
ew

 d
es

ig
n-

bu
ild

 R
eq

ue
st

 F
or

 P
ro

po
sa

l (
RF

P)
 p

ro
ce

ss
. 

 Pr
iv

at
e 

se
ct

or
 p

ar
tn

er
sh

ip
s 

up
da

te
: 

- B
rid

ge
s 

(2
6 

un
its

, -
-N

ot
 p

ro
ce

ed
in

g 
w

ith
 th

is
 d

ev
el

op
m

en
t a

t t
hi

s 
tim

e 
du

e 
to

 
de

ve
lo

pe
r t

im
in

g 
de

la
ys

. A
dm

in
is

tr
at

io
n 

is
 in

ve
st

ig
at

in
g 

ne
w

 o
pp

or
tu

ni
tie

s)
 

 M
ix

ed
-u

se
 d

ev
el

op
m

en
t u

pd
at

e:
 

- S
un

ny
si

de
 (i

n 
de

ve
lo

pm
en

t b
y 

20
18

) 
 Pi

lo
t u

pd
at

e:
 

- I
nt

eg
ra

te
d 

Ci
vi

c 
Fa

ci
lit

ie
s 

(in
 d

ev
el

op
m

en
t b

y 
20

18
) 

- H
er

ita
ge

 b
ui

ld
in

g 
(in

 d
ev

el
op

m
en

t b
y 

20
18

) 
-T

em
po

ra
ry

 h
ou

si
ng

 (n
o 

pr
og

re
ss

 to
 d

at
e)

 
  IN

IT
IA

TI
V

E:
 B

. A
do

pt
 a

 te
n-

ye
ar

 p
la

n 
fo

r 
Ci

ty
-le

d 
de

ve
lo

pm
en

t 
an

d 
re

de
ve

lo
pm

en
t 

pr
oj

ec
ts

 

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
Cr

ea
te

 a
 lo

ng
-t

er
m

 p
ip

el
in

e 
of

 p
rio

rit
iz

ed
 

pr
oj

ec
ts

, i
nc

lu
di

ng
 n

ew
 d

ev
el

op
m

en
t a

nd
 

Sh
or

t-
te

rm
 

• 
Su

pp
or

t f
ro

m
 p

ro
vi

nc
ia

l a
nd

 fe
de

ra
l g

ov
er

nm
en

ts
 li

st
ed

 in
 re

ce
nt

 b
ud

ge
t 

an
no

un
ce

m
en

ts
 w

ill
 a

ss
is

t T
he

 C
ity

 o
f C

al
ga

ry
 in

 d
el

iv
er

in
g 

ne
w

 p
ro

je
ct

s.
 



 
  

 

14
 

 
1
4
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

re
de

ve
lo

pm
en

t o
f e

xi
st

in
g 

Ci
ty

 o
w

ne
d 

pr
op

er
tie

s 
ba

se
d 

on
 fe

as
ib

ili
ty

 a
nd

 e
xi

st
in

g 
po

rt
fo

lio
 o

f b
ui

lt 
fo

rm
s.

 B
as

e 
pl

an
 o

n 
un

de
rs

ta
nd

in
g 

of
 fe

de
ra

l a
nd

 p
ro

vi
nc

ia
l 

fu
nd

in
g 

co
m

m
itm

en
ts

, a
s 

w
el

l a
s 

pr
in

ci
pl

es
 o

f 
in

cr
ea

si
ng

 c
os

t c
er

ta
in

ty
 a

nd
 in

co
rp

or
at

in
g 

le
ss

on
s 

le
ar

ne
d.

 T
hi

s 
te

n-
ye

ar
 p

la
n 

w
ill

 b
e 

in
co

rp
or

at
ed

 in
to

 th
e 

ca
pi

ta
l b

ud
ge

t p
la

ns
 fo

r 
th

e 
20

19
-2

02
2 

Ac
tio

n 
Pl

an
. 

- 
In

co
rp

or
at

e 
a 

va
rie

ty
 o

f b
ui

lt 
fo

rm
s,

 s
uc

h 
as

: 
o
 

Po
ck

et
 d

ev
el

op
m

en
ts

; 
o
 

To
w

nh
ou

se
s;

 
o
 

M
ix

ed
-u

se
 b

ui
ld

in
gs

; 
o
 

D
es

ig
ns

 fo
r c

ul
tu

ra
lly

 d
iv

er
se

 te
na

nt
 

ne
ed

s;
 

o
 

Pu
bl

ic
 s

pa
ce

 fo
r c

om
m

un
ity

 
pr

og
ra

m
m

in
g;

 a
nd

, 
o
 

Bu
si

ne
ss

 s
pa

ce
 fo

r r
es

id
en

t 
en

tr
ep

re
ne

ur
s.

  
- 

Co
ns

id
er

 d
es

ig
n 

pa
rt

ne
rs

hi
ps

 w
ith

 p
os

t-
se

co
nd

ar
y 

in
st

itu
tio

ns
. 

- 
Co

ns
id

er
 o

pp
or

tu
ni

tie
s 

fo
r a

cq
ui

si
tio

n 
of

 
un

its
. 

- 
Pl

an
 in

te
gr

at
io

n 
of

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

un
its

 
in

to
 n

ew
 a

nd
 e

xi
st

in
g 

Ci
ty

 fa
ci

lit
ie

s.
 

- 
Pl

an
 fo

r l
on

ge
r-

te
rm

 in
te

gr
at

io
n 

of
 a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
al

on
g 

th
e 

G
re

en
 L

in
e 

an
d 

ot
he

r 
Tr

an
si

t O
rie

nt
ed

 D
ev

el
op

m
en

t.
 

Th
e 

Ci
ty

 is
 a

w
ai

tin
g 

ad
di

tio
na

l i
nf

or
m

at
io

n 
on

 th
e 

di
st

rib
ut

io
n 

of
 th

es
e 

fu
nd

s 
to

 c
om

pl
et

e 
lo

ng
er

-t
er

m
 p

la
nn

in
g.

 
 

    
 



 
  

 

15
 

 
1
5
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

4.
 R

eg
en

er
at

e 
Ci

ty
-o

w
ne

d 
pr

op
er

ti
es

 
Th

e 
Ba

nk
vi

ew
 1

 c
om

pl
ex

 w
as

 b
ui

lt 
in

 1
98

3 
an

d 
in

cl
ud

es
 fo

ur
 s

to
rie

s 
on

 th
e 

Ea
st

 e
le

va
tio

n,
 th

re
e 

st
or

ie
s 

on
 th

e 
W

es
t e

le
va

tio
n 

an
d 

ha
s 

26
 u

ni
ts

. 
Pr

io
r t

o 
re

st
or

at
io

n,
 th

e 
bu

ild
in

g 
ha

d 
an

 e
nd

 o
f l

ife
 e

nv
el

op
e,

 fa
ili

ng
 s

tu
cc

o 
th

at
 a

llo
w

ed
 w

at
er

 to
 p

en
et

ra
te

 in
to

 u
ni

ts
, l

ow
-e

ff
ic

ie
nt

 w
in

do
w

s 
an

d 
pa

tio
 d

oo
rs

 a
nd

 R
20

 in
su

la
tio

n.
 

A 
de

ci
si

on
 w

as
 m

ad
e 

to
 re

no
va

te
 th

e 
ex

te
rio

r a
nd

 in
te

rio
r o

f t
he

 c
om

pl
ex

 b
as

ed
 o

n 
a 

nu
m

be
r o

f f
ac

to
rs

: g
oo

d 
lo

ca
tio

n,
 a

bi
lit

y 
to

 m
ai

nt
ai

n 
un

its
 

an
d 

oc
cu

pa
nt

 te
na

nc
y,

 th
e 

bu
ild

in
g’

s 
st

ro
ng

 s
tr

uc
tu

ra
l i

nt
eg

rit
y,

 c
os

t s
av

in
gs

 c
om

pa
re

d 
to

 b
ui

ld
in

g 
ne

w
 u

ni
ts

, a
nd

 e
ne

rg
y 

sa
vi

ng
s.

 
Th

e 
in

ve
st

m
en

t v
al

ue
 fo

r t
he

 w
or

k 
is

 $
1,

19
8,

70
0,

 w
ith

 $
75

0,
00

0 
of

 th
at

 fu
nd

ed
 th

ro
ug

h 
th

e 
Su

st
ai

na
bl

e 
Bu

ild
in

gs
 P

ar
tn

er
sh

ip
 P

ro
gr

am
. 

Th
e 

co
ns

tr
uc

tio
n 

tim
el

in
e 

w
as

 e
ig

ht
 m

on
th

s 
an

d 
w

or
k 

in
cl

ud
ed

: i
ns

ta
lla

tio
n 

of
 H

ar
di

e 
bo

ar
d 

si
di

ng
 th

at
 h

as
 a

 3
0-

ye
ar

 li
fe

 e
xp

ec
ta

nc
y 

an
d 

lo
w

 
m

ai
nt

en
an

ce
, u

pg
ra

de
d 

w
in

do
w

s 
an

d 
do

or
s,

 R
24

 in
su

la
tio

n.
 T

he
 w

or
k 

ha
s 

ex
te

nd
ed

 th
e 

lif
e 

ex
pe

ct
an

cy
 o

f t
he

 b
ui

ld
in

g 
by

 2
0-

25
 y

ea
rs

. 
             TA

RG
ET

S 
• 

Re
de

ve
lo

pm
en

t i
ni

tia
te

d 
fo

r 3
 e

xi
st

in
g 

si
te

s 
by

 2
01

8 
• 

2 
Ci

ty
-o

w
ne

d 
bu

ild
in

gs
 w

ith
 li

fe
cy

cl
e 

im
pr

ov
em

en
ts

 b
y 

20
18

 
PR

O
G

RE
SS

 

• 
PF

C 
ap

pr
ov

ed
 fu

nd
in

g 
on

 2
01

7 
Ap

ril
 4

 to
 

pr
ov

id
e 

cr
iti

ca
l l

ife
cy

cl
e 

im
pr

ov
em

en
ts

 to
 T

he
 

Ci
ty

’s
 fa

ci
lit

y 
an

d 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 p
or

tf
ol

io
 

by
 th

e 
en

d 
of

 2
01

8 
• 

Ad
m

in
is

tr
at

io
n 

co
nt

in
ue

s 
to

 m
ak

e 
pr

og
re

ss
 o

n 
a 

su
st

ai
na

bi
lit

y 
pr

oj
ec

t t
ha

t w
ill

 id
en

tif
y 

w
ha

t 
is

 n
ee

de
d 

to
 fi

nd
 a

pp
ro

pr
ia

te
 s

ite
s 

fo
r 

re
de

ve
lo

pm
en

t 



 
  

 

16
 

 
1
6
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

Pr
og

re
ss

 U
pd

at
e:

 R
eg

en
er

at
e 

Ci
ty

-o
w

ne
d 

pr
op

er
ti

es
 

 IN
IT

IA
TI

V
E:

 A
. I

m
pl

em
en

t 
a 

po
rt

fo
lio

-w
id

e 
st

ra
te

gy
 fo

r 
fin

an
ci

al
 s

us
ta

in
ab

ili
ty

 

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
An

al
yz

e 
fin

an
ci

al
, o

pe
ra

tin
g,

 a
nd

 a
ss

et
 

m
an

ag
em

en
t d

at
a 

fo
r a

ll 
un

its
 m

an
ag

ed
 b

y 
Ca

lg
ar

y 
H

ou
si

ng
 C

om
pa

ny
 to

 a
nt

ic
ip

at
e 

lo
ng

 
te

rm
 c

ap
ita

l a
nd

 fu
nd

in
g 

ne
ed

s,
 g

ui
de

 
st

ra
te

gi
c 

in
ve

st
m

en
t a

nd
 re

de
ve

lo
pm

en
t 

de
ci

si
on

s,
 a

nd
 im

pr
ov

e 
ov

er
al

l q
ua

lit
y 

of
 th

e 
ho

us
in

g 
st

oc
k.

 
- 

Po
si

tio
n 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 fo

r f
in

an
ci

al
 

in
de

pe
nd

en
ce

 b
y 

im
pl

em
en

tin
g 

st
ra

te
gi

es
 

fo
r i

nc
re

as
ed

 in
co

m
e 

ge
ne

ra
tio

n,
 s

uc
h 

as
 

co
m

m
er

ci
al

 le
as

in
g 

an
d/

or
 c

ha
ng

es
 to

 u
ni

t 
an

d 
te

na
nt

 m
ix

es
.  

- 
Id

en
tif

y 
an

d 
im

pl
em

en
t s

tr
at

eg
ie

s 
to

 re
du

ce
 

op
er

at
in

g 
ex

pe
ns

es
 a

nd
 a

ch
ie

ve
 e

co
no

m
ie

s 
of

 s
ca

le
, f

or
 e

xa
m

pl
e,

 th
e 

po
te

nt
ia

l t
o 

re
du

ce
 

ut
ili

ty
 c

os
ts

 o
f C

ity
-o

w
ne

d 
pr

op
er

tie
s 

th
ro

ug
h 

w
at

er
 a

ud
its

 a
nd

 re
la

te
d 

co
ns

er
va

tio
n 

ed
uc

at
io

n 
pr

og
ra

m
s 

or
 re

ba
te

s.
 

- 
D

ev
el

op
 m

et
ho

do
lo

gy
 fo

r a
ss

et
 m

an
ag

em
en

t 
of

 C
ity

 a
nd

 C
H

C 
ow

ne
d 

un
its

. 
- 

In
ve

st
ig

at
e 

po
te

nt
ia

l t
o 

co
ns

ol
id

at
e 

po
rt

fo
lio

s 
m

an
ag

ed
 b

y 
CH

C 
in

cl
ud

in
g 

as
se

t 
tr

an
sf

er
 to

 C
H

C.
 

- 
In

ve
st

ig
at

e 
po

te
nt

ia
l t

o 
fin

an
ce

 
re

de
ve

lo
pm

en
t t

hr
ou

gh
 le

ve
ra

gi
ng

 o
f 

ex
is

tin
g 

as
se

ts
.  

M
ed

iu
m

-
te

rm
 

• 
Th

e 
Ci

ty
, i

n 
pa

rt
ne

rs
hi

p 
w

ith
 C

al
ga

ry
 H

ou
si

ng
 C

om
pa

ny
, c

on
tin

ue
s 

to
 w

or
k 

on
 a

 c
om

pr
eh

en
si

ve
 a

ss
et

 m
an

ag
em

en
t p

ro
gr

am
 w

hi
ch

 w
ou

ld
 id

en
tif

y 
th

e 
ro

le
s 

an
d 

re
sp

on
si

bi
lit

ie
s 

fo
r t

he
 a

ss
es

sm
en

t o
f a

ss
et

 c
on

di
tio

n,
 

pr
io

rit
iz

at
io

n 
of

 re
qu

ire
d 

ca
pi

ta
l i

nv
es

tm
en

ts
, e

st
ab

lis
hm

en
t o

f B
ui

ld
in

g 
Co

nd
iti

on
 A

ss
es

sm
en

ts
 a

cr
os

s 
al

l C
ity

 o
f C

al
ga

ry
 h

ou
si

ng
 a

ss
et

s,
 a

nd
 

ex
ec

ut
io

n 
of

 a
pp

ro
ve

d 
ca

pi
ta

l p
ro

je
ct

s.
 

 

• 
Co

m
pl

et
e 

au
di

t r
eq

ui
re

m
en

ts
 fo

r C
ity

-o
w

ne
d 

as
se

ts
:  

- 
Co

m
pl

et
e 

bu
ild

in
g 

co
nd

iti
on

 a
ss

es
sm

en
ts

 o
n 

M
ed

iu
m

-
te

rm
 

• 
In

 re
sp

on
se

 to
 th

e 
20

16
 C

ity
 a

ud
it,

 C
H

C 
an

d 
CH

 h
av

e 
id

en
tif

ie
d 

th
ei

r 
re

sp
on

si
bi

lit
ie

s 
un

de
r t

he
 c

ur
re

nt
 o

pe
ra

tin
g 

ag
re

em
en

t a
nd

 p
ro

po
si

ng
 a

n 
as

se
t m

an
ag

em
en

t p
ro

gr
am

 fo
r t

he
 c

ity
 o

w
ne

d 
pr

op
er

tie
s 

m
an

ag
ed

 b
y 



 
  

 

17
 

 
1
7
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

al
l C

ity
-o

w
ne

d 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 a
ss

et
s 

by
 

20
18

. 
- 

Co
m

pl
et

e 
ca

pi
ta

l p
la

n 
to

 a
dd

re
ss

 d
ef

er
re

d 
ca

pi
ta

l m
ai

nt
en

an
ce

 o
f C

ity
-o

w
ne

d 
so

ci
al

 
ho

us
in

g 
un

its
 b

y 
20

19
. 

- 
Co

m
pl

et
e 

ca
pi

ta
l m

ai
nt

en
an

ce
 a

nd
 re

se
rv

e 
re

vi
ew

 b
y 

20
19

. 

CH
C.

 
• 

Th
e 

as
se

t m
an

ag
em

en
t p

la
n 

es
ta

bl
is

he
d 

th
e 

pr
og

ra
m

 to
 a

ch
ie

ve
 th

e 
Bu

ild
in

g 
Co

nd
iti

on
 A

ss
es

sm
en

ts
 fo

r a
ll 

Ci
ty

-o
w

ne
d 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
 b

y 
20

18
. 

• 
Em

er
ge

nc
y 

Li
fe

cy
cl

e 
fu

nd
s 

ap
pr

ov
ed

 a
t C

ou
nc

il 
20

17
 A

pr
il 

pr
ov

id
e 

th
e 

fu
nd

in
g 

fo
r t

he
 fi

rs
t s

et
 o

f B
ui

ld
in

g 
Co

nd
iti

on
 A

ss
es

sm
en

ts
 fo

r C
ity

-o
w

ne
d 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
. 

 
 IN

IT
IA

TI
V

E:
 B

. P
ilo

t 
re

ge
ne

ra
ti

on
 o

f C
it

y-
ow

ne
d 

so
ci

al
 h

ou
si

ng
 p

ro
pe

rt
ie

s 
 

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
Cr

ea
te

 a
 lo

ng
-t

er
m

 p
ip

el
in

e 
of

 p
rio

rit
iz

ed
 

pr
oj

ec
ts

, i
nc

lu
di

ng
 n

ew
 d

ev
el

op
m

en
t a

nd
 

re
de

ve
lo

pm
en

t o
f e

xi
st

in
g 

pr
op

er
tie

s 
ba

se
d 

on
 fe

as
ib

ili
ty

.  
• 

Pr
ov

id
e 

de
ve

lo
pm

en
t s

er
vi

ce
s 

to
 d

el
iv

er
 

re
ge

ne
ra

tio
n 

pr
oj

ec
ts

 in
iti

at
ed

 b
y 

Ca
lg

ar
y 

H
ou

si
ng

 C
om

pa
ny

 to
 le

ve
ra

ge
 fe

de
ra

l a
nd

 
pr

ov
in

ci
al

 fu
nd

in
g.

 
• 

D
is

po
se

 o
f p

ro
pe

rt
ie

s 
th

at
 n

o 
lo

ng
er

 s
at

is
fy

 
lo

ca
tio

n,
 d

es
ig

n,
 o

r l
ife

cy
cl

e 
re

qu
ire

m
en

ts
 fo

r 
su

cc
es

sf
ul

 te
na

nt
 o

ut
co

m
es

 a
nd

 re
in

ve
st

 th
e 

re
ve

nu
e 

in
to

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

pr
og

ra
m

s 
to

 
de

liv
er

 th
e 

st
ra

te
gy

. 
• 

Im
pr

ov
e 

en
er

gy
 e

ff
ic

ie
nc

y 
fo

r C
ity

-o
w

ne
d 

pr
op

er
tie

s,
 le

ve
ra

gi
ng

 p
ro

vi
nc

ia
l a

nd
 fe

de
ra

l 
do

lla
rs

. 

M
ed

iu
m

-
te

rm
 

• 
Ad

m
in

is
tr

at
io

n 
is

 le
ad

in
g 

a 
su

st
ai

na
bi

lit
y 

pr
oj

ec
t w

hi
ch

 w
ou

ld
 h

el
p 

id
en

tif
y 

cr
ite

ria
 fo

r h
el

pi
ng

 s
el

ec
t s

ite
s 

fo
r r

ed
ev

el
op

m
en

t o
r r

eg
en

er
at

io
n.
 

• 
Pr

io
rit

ie
s 

an
d 

Fi
na

nc
e 

Co
m

m
itt

ee
 a

pp
ro

ve
d 

fu
nd

in
g 

on
 2

01
7 

Ap
ril

 4
 to

 
pr

ov
id

e 
cr

iti
ca

l l
ife

cy
cl

e 
im

pr
ov

em
en

ts
 to

 T
he

 C
ity

’s
 fa

ci
lit

y 
an

d 
af

fo
rd

ab
le

 
ho

us
in

g 
po

rt
fo

lio
 b

y 
th

e 
en

d 
of

 2
01

8.
 

• 
Af

fo
rd

ab
le

 H
ou

si
ng

 a
nd

 C
al

ga
ry

 H
ou

si
ng

 C
om

pa
ny

 a
re

 c
ur

re
nt

ly
 w

or
ki

ng
 

to
ge

th
er

 to
 c

on
du

ct
 a

 p
re

-f
ea

si
bi

lit
y,

 fu
nd

ed
 b

y 
th

e 
pr

ov
in

ce
, f

or
 

re
de

ve
lo

pm
en

t o
f t

w
o 

ex
is

tin
g 

ho
us

in
g 

si
te

s.
  

• 
A 

tw
o-

ye
ar

 in
te

rim
 a

gr
ee

m
en

t h
as

 b
ee

n 
pr

op
os

ed
 b

y 
CH

C 
fo

r C
H

C 
to

 
co

nd
uc

t b
ui

ld
in

g 
co

nd
iti

on
 a

ss
es

sm
en

ts
 (B

CA
s)

 o
n 

be
ha

lf 
of

 T
he

 C
ity

. 
Fu

nd
in

g 
ha

s 
be

en
 a

pp
ro

ve
d 

fo
r B

CA
s 

co
ve

rin
g 

Ci
ty

-o
w

ne
d 

pr
op

er
tie

s 
ol

de
r 

th
an

 1
7 

ye
ar

s.
 T

he
se

 B
CA

s 
ar

e 
in

te
nd

ed
 to

 id
en

tif
y 

pr
io

rit
iz

ed
 in

ve
st

m
en

t 
ne

ed
s 

an
d 

w
ill

 in
cl

ud
e 

en
er

gy
 a

ud
its

.  
• 

Th
er

e 
ar

e 
a 

nu
m

be
r o

f p
ro

je
ct

s 
co

m
pl

et
ed

 o
r o

ng
oi

ng
: C

H
C 

re
ce

iv
ed

 a
 

$1
50

,0
00

 g
ra

nt
 fo

r e
ne

rg
y 

au
di

ts
 o

n 
pr

ov
in

ci
al

 p
ro

pe
rt

ie
s 

an
d 

CH
C 

re
ce

iv
ed

 
fu

nd
in

g 
to

 in
st

al
l C

O
2 

de
te

ct
or

s 
in

 u
ni

ts
. 

  
  



 
  

 

18
 

 
1
8
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

5.
 St

re
ng

th
en

 in
te

rg
ov

er
nm

en
ta

l p
ar

tn
er

sh
ip

s 
 C

al
ga

ry
 H

ou
si

ng
 is

 p
la

nn
in

g 
to

 b
rin

g 
a 

re
co

m
m

en
da

tio
n 

fo
rw

ar
d 

to
 C

ity
 C

ou
nc

il 
on

 th
e 

O
ne

 W
in

do
w

 p
ro

je
ct

 in
 Ju

ne
 2

01
7.

 O
ne

 W
in

do
w

 fo
cu

se
s 

on
 im

pr
ov

in
g 

th
e 

ho
us

in
g 

in
ta

ke
 p

ro
ce

ss
 a

nd
 h

as
 b

ee
n 

on
go

in
g 

th
ro

ug
ho

ut
 2

01
6 

an
d 

20
17

. T
he

 C
ity

 o
f C

al
ga

ry
 h

as
 d

ev
el

op
ed

 a
 s

tr
on

g 
re

la
tio

ns
hi

p 
w

ith
 th

e 
Pr

ov
in

ce
 o

f A
lb

er
ta

 a
nd

 th
at

 h
as

 le
d 

to
 p

ro
vi

nc
ia

l r
ep

re
se

nt
at

iv
es

 p
ar

tic
ip

at
in

g 
in

 th
e 

O
ne

 W
in

do
w

 a
dv

is
or

y 
gr

ou
p.

 T
he

 
Pr

ov
in

ce
 h

as
 a

ls
o 

be
en

 c
on

su
lte

d 
th

ro
ug

h 
th

e 
va

rio
us

 s
ta

ge
s 

of
 th

e 
pr

oj
ec

t a
nd

 C
ity

 o
f C

al
ga

ry
 A

dm
in

is
tr

at
io

n 
he

lp
ed

 c
re

at
e 

th
e 

Pr
ov

in
ci

al
 

G
ov

er
nm

en
t a

nd
 B

ig
 C

ity
 H

ou
si

ng
 C

ol
la

bo
ra

tio
n 

Ta
bl

e,
 w

hi
ch

 in
cl

ud
es

 T
he

 C
ity

 o
f E

dm
on

to
n,

 a
s 

w
el

l a
s 

pr
ov

in
ci

al
 le

ad
er

sh
ip

 a
cr

os
s 

m
ul

tip
le

 
M

in
is

tr
ie

s.
 

Th
e 

ta
rg

et
 s

et
 in

 th
is

 o
bj

ec
tiv

e 
w

as
 to

 p
ar

tic
ip

at
e 

in
 th

re
e 

si
gn

ifi
ca

nt
 in

te
rg

ov
er

nm
en

ta
l p

ro
je

ct
s 

by
 2

01
8 

an
d 

Ad
m

in
is

tr
at

io
n 

is
 p

le
as

ed
 to

 re
po

rt
 

th
at

 th
e 

ta
rg

et
 h

as
 b

ee
n 

m
et

, w
ith

 w
or

k 
co

nt
in

ui
ng

. 

 
   TA

RG
ET

S 
 

• 
Pa

rt
ic

ip
at

io
n 

in
 3

 s
ig

ni
fic

an
t i

nt
er

go
ve

rn
m

en
ta

l p
ro

je
ct

s 
by

 2
01

8 
PR

O
G

RE
SS

 
• 

Ta
rg

et
 h

as
 b

ee
n 

m
et

 b
ut

 w
or

k 
co

nt
in

ue
s 

Ca
lg

ar
y 

H
ou

si
ng

 C
om

pa
ny

 p
ro

pe
rt

y 
m

an
ag

er
 

G
us

 L
it

sa
s 

is
 s

ho
w

n 
he

re
 a

t o
ne

 o
f C

H
C’

s 
pr

op
er

ti
es

 fo
r a

 fe
at

ur
e 

ca
lle

d 
“A

 d
ay

 in
 th

e 
lif

e”
.  

 



 
  

 

19
 

 
1
9
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

Pr
og

re
ss

 U
pd

at
e:

 S
tr

en
gt

he
n 

in
te

rg
ov

er
nm

en
ta

l p
ar

tn
er

sh
ip

s 
 IN

IT
IA

TI
V

E:
 A

. P
ro

ac
ti

ve
ly

 p
ar

ti
ci

pa
te

 a
nd

 e
ng

ag
e 

ot
he

r 
or

de
rs

 o
f g

ov
er

nm
en

t 
in

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

ne
ed

s 
fo

r 
Ca

lg
ar

y 
A

ct
io

ns
  

Ti
m

in
g 

Pr
og

re
ss

 
• 

Co
nt

in
ue

 re
co

m
m

en
di

ng
 le

gi
sl

at
iv

e 
ch

an
ge

s 
to

 e
na

bl
e 

ne
w

 C
ity

 to
ol

s 
fo

r 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 th
at

 m
ay

 b
e 

av
ai

la
bl

e 
ba

se
d 

on
 M

G
A 

an
d 

Ci
ty

 C
ha

rt
er

 
di

sc
us

si
on

s.
  

• 
Co

lla
bo

ra
te

 to
 d

ev
el

op
 s

ol
ut

io
ns

 fo
r t

he
 

ex
pi

ry
 o

f f
ed

er
al

 a
nd

 p
ro

vi
nc

ia
l o

pe
ra

tin
g 

ag
re

em
en

ts
 fo

r s
oc

ia
l h

ou
si

ng
 w

ith
 a

 g
oa

l 
to

 m
ai

nt
ai

n 
67

00
 h

ou
si

ng
 o

pt
io

ns
 fo

r 
hi

gh
es

t n
ee

d 
ho

us
eh

ol
ds

. 
• 

D
ev

el
op

 re
la

tio
ns

hi
ps

 w
ith

 In
di

ge
no

us
 

le
ad

er
s 

an
d 

lo
ok

 fo
r o

pp
or

tu
ni

tie
s 

fo
r 

su
pp

or
t o

r c
ol

la
bo

ra
tio

n.
  

• 
Cr

ea
te

 a
 p

ro
ac

tiv
e 

in
te

rg
ov

er
nm

en
ta

l 
re

la
tio

ns
 s

tr
at

eg
y 

to
 c

la
rif

y 
Ci

ty
 p

rio
rit

ie
s 

an
d 

ad
vo

ca
te

 to
 o

th
er

 g
ov

er
nm

en
ts

 
ar

ou
nd

 u
pc

om
in

g 
in

iti
at

iv
es

: 
- 

Pa
rt

ic
ip

at
e 

in
 d

ev
el

op
m

en
t o

f a
 N

at
io

na
l 

H
ou

si
ng

 S
tr

at
eg

y.
 

- 
Pa

rt
ic

ip
at

e 
in

 d
ev

el
op

m
en

t o
f a

 P
ro

vi
nc

ia
l 

Af
fo

rd
ab

le
 H

ou
si

ng
 S

tr
at

eg
y.

 
- 

O
ff

er
 fe

ed
ba

ck
 to

 th
e 

pr
ov

in
ce

 o
n 

its
 

re
vi

ew
 o

f r
eg

ul
at

io
ns

 u
nd

er
 th

e 
Al

be
rt

a 
H

ou
si

ng
 A

ct
. 

- 
Ad

vo
ca

te
 fo

r C
al

ga
ry

’s
 s

ha
re

 o
f a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
fu

nd
in

g 
fr

om
 fe

de
ra

l a
nd

 
pr

ov
in

ci
al

 b
ud

ge
ts

. 
• 

Pr
ov

id
e 

le
ad

er
sh

ip
 o

n 
pr

ov
in

ci
al

 a
nd

 
fe

de
ra

l i
ni

tia
tiv

es
 ta

rg
et

ed
 to

w
ar

d 
pr

og
re

ss
iv

e 
ho

us
in

g 
so

lu
tio

ns
. 

Sh
or

t-
te

rm
 

• 
Th

e 
Ci

ty
 c

om
pl

et
ed

 re
co

m
m

en
da

tio
ns

 re
ga

rd
in

g 
ch

an
ge

s 
to

 e
na

bl
e 

ne
w

 C
ity

 
to

ol
s 

in
 th

e 
M

un
ic

ip
al

 G
ov

er
nm

en
t A

ct
 a

nd
 C

ity
 C

ha
rt

er
.  

• 
Th

e 
Ci

ty
 p

ro
vi

de
d 

in
pu

t i
nt

o 
th

e 
pr

ov
in

ci
al

 g
ov

er
nm

en
t’

s 
re

vi
ew

 o
f r

eg
ul

at
io

ns
 

un
de

r t
he

 M
G

A 
on

 In
cl

us
io

na
ry

 H
ou

si
ng

 a
nd

 P
ro

pe
rt

y 
Ta

x 
ex

em
pt

io
ns

. 
• 

A 
cr

os
s-

co
rp

or
at

e 
te

am
 h

as
 c

om
pl

et
ed

 a
n 

in
te

rg
ov

er
nm

en
ta

l r
el

at
io

ns
 

st
ra

te
gy

 a
nd

 p
la

n 
fo

r a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

en
ga

ge
m

en
t a

nd
 th

e 
te

am
 m

ee
ts

 
re

gu
la

rly
 to

 m
on

ito
r p

ro
gr

es
s.

 C
le

ar
 a

dv
oc

ac
y 

po
si

tio
ns

 a
nd

 p
rio

rit
ie

s 
ha

ve
 

be
en

 e
st

ab
lis

he
d 

an
d 

ar
e 

in
te

gr
at

ed
 in

to
 a

ll 
in

te
ra

ct
io

ns
 w

ith
 o

th
er

 o
rd

er
s 

of
 

go
ve

rn
m

en
t.

  
• 

Th
e 

Ci
ty

 s
ub

m
itt

ed
 p

os
iti

on
s 

on
 th

e 
pr

ov
in

ci
al

 a
nd

 fe
de

ra
l a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
st

ra
te

gi
es

.  
• 

Ad
m

in
is

tr
at

io
n 

he
lp

ed
 c

re
at

e 
th

e 
Pr

ov
in

ci
al

 G
ov

er
nm

en
t a

nd
 B

ig
 C

ity
 H

ou
si

ng
 

Co
lla

bo
ra

tio
n 

Ta
bl

e,
 w

hi
ch

 in
cl

ud
es

 T
he

 C
ity

 o
f E

dm
on

to
n,

 a
s 

w
el

l a
s 

pr
ov

in
ci

al
 le

ad
er

sh
ip

 a
cr

os
s 

m
ul

tip
le

 M
in

is
tr

ie
s:

 S
en

io
rs

 a
nd

 H
ou

si
ng

, 
Co

m
m

un
ity

 a
nd

 S
oc

ia
l S

er
vi

ce
s 

an
d 

H
ea

lth
.  

• 
Th

e 
Ci

ty
 o

f C
al

ga
ry

 h
as

 b
ee

n 
as

ke
d 

to
 p

re
se

nt
 it

s 
Co

rp
or

at
e 

Af
fo

rd
ab

le
 

H
ou

si
ng

 S
tr

at
eg

y 
at

 th
e 

Ca
na

di
an

 H
ou

si
ng

 a
nd

 R
en

ew
al

 A
ss

oc
ia

tio
n’

s 
N

at
io

na
l 

Co
ng

re
ss

 o
n 

H
ou

si
ng

 a
nd

 H
om

el
es

sn
es

s 
in

 M
ay

 2
01

7.
 T

he
 e

ve
nt

 a
tt

ra
ct

s 
ov

er
 

60
0 

Ca
na

di
an

 a
nd

 in
te

rn
at

io
na

l p
ra

ct
iti

on
er

s,
 p

ol
ic

y 
m

ak
er

s,
 fr

on
t l

in
e 

w
or

ke
rs

, g
ov

er
nm

en
t o

ff
ic

ia
ls

, a
nd

 k
ey

 s
ta

ke
ho

ld
er

s 
fr

om
 a

cr
os

s 
th

e 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 a
nd

 h
om

el
es

sn
es

s 
se

ct
or

. T
he

 C
ity

 w
ill

 p
re

se
nt

 it
s 

st
ra

te
gy

 
at

 th
e 

In
no

va
tio

n 
Fo

ru
m

, o
n 

a 
pa

ne
l r

eg
ar

di
ng

 re
se

ar
ch

, p
ol

ic
y 

an
d 

ca
pa

ci
ty

 
bu

ild
in

g.
 T

hi
s 

pr
es

en
ta

tio
n 

w
ill

 h
el

p 
de

m
on

st
ra

te
 T

he
 C

ity
’s

 c
ap

ac
ity

 a
nd

 
ca

pa
bi

lit
y 

in
 a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
an

d 
w

ill
 s

tr
at

eg
ic

al
ly

 p
os

iti
on

 u
s 

to
 b

e 
de

si
ra

bl
e 

fr
om

 a
 fu

nd
in

g 
pe

rs
pe

ct
iv

e.
 It

 w
ill

 b
e 

an
 e

xc
el

le
nt

 o
pp

or
tu

ni
ty

 to
 

hi
gh

lig
ht

 th
e 

w
or

k 
of

 T
he

 C
ity

 o
n 

a 
na

tio
na

l p
la

tf
or

m
.  

 



 
  

 

20
 

 
2
0
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

• 
Co

nt
in

ue
 to

 a
dv

oc
at

e 
fo

r s
ta

bl
e,

 
pr

ed
ic

ta
bl

e 
lo

ng
-t

er
m

 fu
nd

in
g 

fo
r 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
. 

• 
In

te
gr

at
e 

co
nv

er
sa

tio
ns

 a
bo

ut
 h

ou
si

ng
 in

to
 

br
oa

de
r p

ol
ic

y 
di

sc
us

si
on

s 
ar

ou
nd

 
co

m
ba

tin
g 

po
ve

rt
y,

 e
m

po
w

er
in

g 
m

ar
gi

na
liz

ed
 p

op
ul

at
io

ns
, a

nd
 e

xp
an

di
ng

 
ac

ce
ss

 to
 o

pp
or

tu
ni

ty
. 

  IN
IT

IA
TI

V
E:

 B
. U

ti
liz

e 
ne

w
 m

un
ic

ip
al

 to
ol

s 
en

ab
le

d 
by

 c
ha

ng
es

 t
o 

th
e 

M
G

A
 a

nd
 C

it
y 

Ch
ar

te
r 

A
ct

io
ns

  
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
Cr

ea
te

 a
nd

 im
pl

em
en

t a
 p

la
n 

to
 u

til
iz

e 
po

te
nt

ia
l n

ew
 C

ity
 to

ol
s 

as
 a

pp
ro

pr
ia

te
 to

 
ad

va
nc

e 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 o
bj

ec
tiv

es
.  

M
ed

iu
m

-
te

rm
 

• 
Co

m
pl

et
ed

 re
co

m
m

en
da

tio
ns

 re
ga

rd
in

g 
ch

an
ge

s 
to

 e
na

bl
e 

ne
w

 C
ity

 to
ol

s 
in

 
th

e 
M

un
ic

ip
al

 G
ov

er
nm

en
t A

ct
 a

nd
 C

ity
 C

ha
rt

er
 a

nd
 p

ro
vi

de
d 

in
pu

t i
nt

o 
th

e 
pr

ov
in

ci
al

 g
ov

er
nm

en
t’

s 
re

vi
ew

 o
f r

eg
ul

at
io

ns
 u

nd
er

 th
e 

M
G

A 
on

 In
cl

us
io

na
ry

 
H

ou
si

ng
 a

nd
 P

ro
pe

rt
y 

Ta
x 

ex
em

pt
io

ns
. T

he
 C

ity
 is

 a
w

ai
tin

g 
th

e 
ou

tc
om

e 
of

 
th

es
e 

re
co

m
m

en
da

tio
ns

.  
          



 
  

 

21
 

 
2
1
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

6.
 Im

pr
ov

e 
th

e 
ho

us
in

g 
sy

st
em

 
Ca

lg
ar

y 
H

ou
si

ng
 C

om
pa

ny
 h

as
 p

ar
tn

er
ed

 w
ith

 th
e 

Ci
ty

 o
f C

al
ga

ry
’s

 P
ar

ks
 d

ep
ar

tm
en

t t
o 

re
-u

se
 it

em
s 

lik
e 

be
nc

he
s,

 p
ic

ni
c 

ta
bl

es
 a

nd
 g

ar
ba

ge
 c

an
s 

to
 re

pl
ac

e 
ite

m
s 

th
at

 h
av

e 
re

ac
he

d 
th

e 
en

d 
of

 th
ei

r l
ife

cy
cl

e.
 T

w
o 

si
te

s 
re

ce
iv

ed
 it

em
s 

in
 2

01
6 

an
d 

tw
o 

ad
di

tio
na

l s
ite

s 
w

ill
 b

en
ef

it 
la

te
r t

hi
s 

ye
ar

. 
Th

e 
O

pp
or

tu
ni

tie
s 

fo
r H

om
e 

O
w

ne
rs

hi
p 

pr
og

ra
m

 s
ta

rt
ed

 in
 2

01
5 

an
d 

si
x 

se
ss

io
ns

 h
av

e 
be

en
 h

el
d 

to
 d

at
e.

 C
H

C 
in

vi
te

s 
se

le
ct

ed
 te

na
nt

s 
to

 
se

ss
io

ns
 w

he
re

 th
ey

 le
ar

n 
w

ay
s 

to
 w

or
k 

to
w

ar
d 

ho
m

e 
ow

ne
rs

hi
p 

an
d 

al
so

 a
bo

ut
 b

ud
ge

tin
g 

an
d 

sa
vi

ng
s 

pr
og

ra
m

s.
 C

H
C 

ha
s 

pa
rt

ne
re

d 
w

ith
 

At
ta

in
ab

le
 H

om
es

, H
ab

ita
t f

or
 H

um
an

ity
, I

nH
ou

se
, T

he
 H

om
e 

Pr
og

ra
m

, M
om

en
tu

m
 a

nd
 M

on
ey

 M
at

te
rs

 to
 d

el
iv

er
 th

e 
se

ss
io

ns
. 

An
ot

he
r p

ro
gr

am
 b

ei
ng

 le
d 

by
 C

H
C 

is
 H

ou
si

ng
 O

pt
io

ns
 fo

r S
en

io
rs

, w
hi

ch
 is

 d
el

iv
er

ed
 in

 p
ar

tn
er

sh
ip

 w
ith

 S
ilv

er
a 

fo
r S

en
io

rs
, T

rin
ity

 P
la

ce
 

Fo
un

da
tio

n,
 T

he
 K

er
by

 C
en

tr
e 

an
d 

CA
RY

A.
 C

H
C 

in
vi

te
s 

ap
pl

ic
an

ts
 a

nd
 te

na
nt

s 
ov

er
 th

e 
ag

e 
of

 6
5 

to
 le

ar
n 

ab
ou

t o
th

er
 s

ub
si

di
ze

d 
ho

us
in

g 
op

tio
ns

 
an

d 
re

so
ur

ce
s 

th
at

 m
ay

 s
ui

t t
he

ir 
ne

ed
s.

 
                TA

RG
ET

S 
 

• 
5 

pr
og

ra
m

s 
to

 im
pr

ov
e 

ou
tc

om
es

 fo
r t

en
an

ts
 d

el
iv

er
ed

 
by

 2
01

8 
PR

O
G

RE
SS

 
• 

Ca
lg

ar
y 

H
ou

si
ng

 is
 o

n 
tr

ac
k 

to
 m

ee
t a

nd
 

ex
ce

ed
 th

is
 ta

rg
et

 b
y 

20
18

 

  
 



 
  

 

22
 

 
2
2
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

Pr
og

re
ss

 U
pd

at
e:

 Im
pr

ov
e 

th
e 

ho
us

in
g 

sy
st

em
 

 IN
IT

IA
TI

V
E:

 A
. E

xp
an

d 
Ci

ty
 p

ro
gr

am
s 

th
at

 s
up

po
rt

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

re
si

de
nt

s 
to

w
ar

d 
gr

ea
te

r 
se

lf-
su

ff
ic

ie
nc

y 
an

d 
co

m
m

un
it

y 
w

el
l-b

ei
ng

  
A

ct
io

ns
 

Ti
m

in
g 

Pr
og

re
ss

 
• 

Ex
pa

nd
 C

ity
 a

nd
 C

H
C 

cr
os

s-
de

pa
rt

m
en

ta
l 

pa
rt

ne
rs

hi
ps

 to
 d

el
iv

er
 p

ro
gr

am
s 

an
d 

se
rv

ic
es

 to
 s

up
po

rt
 in

di
vi

du
al

 w
el

l-b
ei

ng
 o

f 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 re
si

de
nt

s,
 fo

r e
xa

m
pl

e:
  

- 
Fa

ci
lit

at
e 

sa
fe

ty
 a

nd
 e

m
er

ge
nc

y 
tr

ai
ni

ng
 

pr
og

ra
m

s 
fo

r f
ire

 a
nd

 e
m

er
ge

nc
y 

pr
ep

ar
ed

ne
ss

 w
ith

 te
na

nt
s 

liv
in

g 
in

 C
al

ga
ry

 
H

ou
si

ng
 C

om
pa

ny
. 

- 
St

re
ng

th
en

 c
hi

ld
 a

nd
 y

ou
th

 c
rim

e 
pr

ev
en

tio
n 

pr
og

ra
m

s 
be

tw
ee

n 
Ca

lg
ar

y 
N

ei
gh

bo
ur

ho
od

s,
 C

al
ga

ry
 P

ol
ic

e 
Se

rv
ic

es
 

w
ith

 C
al

ga
ry

 H
ou

si
ng

 a
nd

 C
al

ga
ry

 H
ou

si
ng

 
Co

m
pa

ny
. 

• 
Pr

ov
id

e 
in

te
gr

at
ed

 d
es

ig
n,

 s
er

vi
ce

s 
an

d 
pr

og
ra

m
s 

th
at

 re
co

gn
iz

e 
th

e 
la

ng
ua

ge
 a

nd
 

cu
ltu

ra
l p

re
fe

re
nc

es
 o

f a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

re
si

de
nt

s.
 

• 
W

or
k 

w
ith

 in
di

ge
no

us
 c

om
m

un
ity

 le
ad

er
s 

on
 s

up
po

rt
 re

qu
ire

d 
fo

r i
nd

ig
en

ou
s 

ho
us

in
g 

in
 C

al
ga

ry
.  

M
ed

iu
m

-
te

rm
 

• 
In

 N
ov

em
be

r 2
01

6,
 C

ity
 C

ou
nc

il 
ap

pr
ov

ed
 o

ne
-t

im
e 

fu
nd

in
g 

fo
r C

al
ga

ry
 

H
ou

si
ng

 to
 e

st
ab

lis
h 

a 
pr

og
ra

m
 to

 s
up

po
rt

 in
di

vi
du

al
 w

el
l-b

ei
ng

 o
f a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
re

si
de

nt
s.

 T
he

 C
ity

 is
 w

or
ki

ng
 o

n 
th

e 
es

ta
bl

is
hm

en
t o

f a
 p

ro
gr

am
 

fr
am

ew
or

k 
to

 d
is

tr
ib

ut
e 

fu
nd

in
g 

ac
ro

ss
 p

ro
gr

am
 a

ct
iv

iti
es

 th
at

 a
lig

n 
w

ith
 

es
ta

bl
is

he
d 

de
si

re
d 

ou
tc

om
es

. T
he

 fi
rs

t p
ro

gr
am

 w
ith

in
 th

is
 fr

am
ew

or
k 

ha
s 

be
en

 e
st

ab
lis

he
d 

as
 a

 p
ilo

t a
t C

al
ga

ry
 H

ou
si

ng
 C

om
pa

ny
: R

ea
dy

 to
 R

en
t B

C’
s 

Re
nt

Sm
ar

t c
ou

rs
e:

 
o
 

Re
nt

Sm
ar

t i
s 

a 
12

-h
ou

r c
ou

rs
e 

th
at

 a
im

s 
to

 d
ev

el
op

 e
m

po
w

er
ed

 
re

nt
er

s 
w

ho
 u

nd
er

st
an

d 
th

ei
r r

ig
ht

s 
an

d 
re

sp
on

si
bi

lit
ie

s.
 T

he
 u

lti
m

at
e 

go
al

 is
 to

 in
cr

ea
se

d 
ho

us
in

g 
st

ab
ili

ty
. R

ea
dy

 to
 R

en
t’

s 
vi

si
on

 is
 

co
m

m
un

ity
 w

el
l-b

ei
ng

 th
ro

ug
h 

ho
us

in
g 

ed
uc

at
io

n 
an

d 
su

pp
or

t. 
o
 

Th
is

 p
ilo

t i
s 

in
 e

ar
ly

 s
ta

ge
 im

pl
em

en
ta

tio
n 

w
ith

 tr
ai

ne
rs

 b
ei

ng
 p

ut
 in

 
pl

ac
e 

an
d 

a 
ta

rg
et

 o
f a

 fi
rs

t c
oh

or
t o

f C
H

C 
te

na
nt

s 
to

 b
e 

es
ta

bl
is

he
d 

in
 

Ju
ne

.  

  IN
IT

IA
TI

V
E:

 B
. P

ar
ti

ci
pa

te
 in

 th
e 

Co
m

m
un

it
y 

H
ou

si
ng

 A
ff

or
da

bi
lit

y 
Co

lle
ct

iv
e 

to
 c

re
at

e 
sy

st
em

ic
 c

ha
ng

es
 in

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

de
liv

er
y 

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
In

ve
st

ig
at

e 
fe

as
ib

ili
ty

 o
f a

 c
oo

rd
in

at
ed

 
in

ta
ke

 p
ro

ce
ss

 to
 b

e 
im

pl
em

en
te

d 
ac

ro
ss

 a
ll 

no
n-

m
ar

ke
t h

ou
si

ng
 p

ro
vi

de
rs

. 

Sh
or

t-
te

rm
 

• 
Th

e 
Ci

ty
 is

 le
ad

in
g 

a 
pr

oj
ec

t t
o 

sc
op

e 
an

d 
pl

an
 a

 s
in

gl
e 

po
in

t o
f e

nt
ry

 in
to

 n
on

-
m

ar
ke

t h
ou

si
ng

 (O
ne

 W
in

do
w

 p
ro

je
ct

), 
w

hi
ch

 is
 a

n 
ac

tio
n 

in
 th

e 
Co

m
m

un
ity

 
H

ou
si

ng
 A

ff
or

da
bi

lit
y 

Co
lle

ct
iv

e 
(C

H
AC

) a
ct

io
n 

pl
an

. O
ne

 W
in

do
w

 s
ta

ke
ho

ld
er

 



 
  

 

23
 

 
2
3
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

• 
Co

m
pl

et
e 

an
 u

pd
at

e 
to

 th
e 

N
on

-M
ar

ke
t 

H
ou

si
ng

 S
ur

ve
y 

to
 p

ro
vi

de
 a

 b
as

el
in

e 
of

 
no

n-
m

ar
ke

t h
ou

si
ng

 in
ve

nt
or

y.
 

• 
Fa

ci
lit

at
e 

th
e 

co
lla

bo
ra

tio
n 

of
 c

om
m

un
ity

 
st

ak
eh

ol
de

rs
 th

ro
ug

h 
th

e 
Co

m
m

un
ity

 
H

ou
si

ng
 A

ff
or

da
bi

lit
y 

Co
lle

ct
iv

e 
St

ee
rin

g 
Co

m
m

itt
ee

. 
• 

Pa
rt

ic
ip

at
e 

in
 o

th
er

 C
H

AC
 in

iti
at

iv
es

 th
at

 
co

nt
rib

ut
e 

to
 s

ys
te

m
 c

ha
ng

e,
 s

uc
h 

as
 

re
se

ar
ch

 to
 e

nc
ou

ra
ge

 a
pp

ro
pr

ia
te

 
m

ov
em

en
t o

f r
es

id
en

ts
 th

ro
ug

h 
th

e 
ho

us
in

g 
sp

ec
tr

um
 a

nd
 a

 re
al

 e
st

at
e 

st
ra

te
gy

 
fo

r n
on

-p
ro

fit
 p

ro
vi

de
rs

. 

en
ga

ge
m

en
t t

oo
k 

pl
ac

e 
in

 A
pr

il 
20

17
 a

nd
 in

cl
ud

ed
 re

pr
es

en
ta

tiv
es

 fr
om

 m
an

y 
no

n-
m

ar
ke

t h
ou

si
ng

 p
ro

vi
de

rs
 in

 C
al

ga
ry

. F
ee

db
ac

k 
fr

om
 th

os
e 

or
ga

ni
za

tio
ns

 
w

ill
 h

el
p 

in
fo

rm
 th

e 
fin

al
 re

co
m

m
en

da
tio

n 
on

 O
ne

 W
in

do
w

, w
hi

ch
 w

ill
 b

e 
pr

es
en

te
d 

to
 C

ity
 C

ou
nc

il 
in

 Ju
ne

 2
01

7.
 

• 
Ca

lg
ar

y 
H

ou
si

ng
 c

om
pl

et
ed

 a
nd

 p
ub

lis
he

d 
th

e 
H

ou
si

ng
 in

 C
al

ga
ry

 R
ep

or
t 

(F
eb

ru
ar

y 
20

17
), 

su
m

m
ar

iz
in

g 
th

e 
su

pp
ly

 o
f h

ou
si

ng
 in

 C
al

ga
ry

, w
ith

 a
 d

ee
p 

di
ve

 in
to

 n
on

-m
ar

ke
t h

ou
si

ng
 u

til
iz

in
g 

th
e 

N
on

-M
ar

ke
t H

ou
si

ng
 S

ur
ve

y.
 T

hi
s 

w
as

 th
e 

cu
lm

in
at

io
n 

of
 1

8 
m

on
th

s 
of

 w
or

k 
th

at
 in

cl
ud

ed
 a

 c
om

pr
eh

en
si

ve
 

su
rv

ey
 a

nd
 a

na
ly

si
s 

on
 a

ll 
ho

us
in

g 
su

pp
ly

 in
 C

al
ga

ry
. 

• 
Th

e 
Ci

ty
 c

on
tin

ue
s 

to
 s

up
po

rt
 th

e 
co

lla
bo

ra
tio

n 
of

 c
om

m
un

ity
 s

ta
ke

ho
ld

er
s 

th
ro

ug
h 

fa
ci

lit
at

io
n 

an
d 

pr
og

ra
m

 m
an

ag
em

en
t f

or
 th

e 
CH

AC
 S

te
er

in
g 

Co
m

m
itt

ee
.  

  
• 

Th
e 

Ci
ty

 c
on

tin
ue

s 
to

 p
ar

tic
ip

at
e 

in
 o

th
er

 C
H

AC
 in

iti
at

iv
es

, i
nc

lu
di

ng
 

st
re

ng
th

en
in

g 
a 

co
m

m
on

 v
oi

ce
 re

ga
rd

in
g 

ho
us

in
g 

af
fo

rd
ab

ili
ty

 in
 C

al
ga

ry
, a

s 
w

el
l a

s 
cr

iti
ca

l r
es

ea
rc

h 
in

iti
at

iv
es

 re
ga

rd
in

g 
ga

ps
 a

nd
 c

ha
lle

ng
es

 in
 th

e 
ho

us
in

g 
sy

st
em

.  
  IN

IT
IA

TI
V

E:
 C

. F
os

te
r 

in
cr

ea
se

d 
pu

bl
ic

 s
up

po
rt

 fo
r 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
  

A
ct

io
ns

 
Ti

m
in

g 
Pr

og
re

ss
 

• 
Im

pl
em

en
t a

 p
ro

ac
tiv

e 
co

m
m

un
ic

at
io

ns
 

pr
og

ra
m

 fo
r a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g,
 in

cl
ud

in
g:

  
- 

Id
en

tif
y 

op
po

rt
un

iti
es

 to
 c

el
eb

ra
te

 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 s
uc

ce
ss

es
 w

ith
 

st
ak

eh
ol

de
rs

 a
nd

 c
om

m
un

iti
es

. 
- 

G
en

er
at

e 
go

od
 n

ew
s 

st
or

ie
s 

re
la

te
d 

to
 

af
fo

rd
ab

le
 h

ou
si

ng
. 

- 
In

cr
ea

se
 o

nl
in

e 
pr

es
en

ce
, t

hr
ou

gh
 w

eb
si

te
 

up
da

te
s 

an
d 

so
ci

al
 m

ed
ia

.  
- 

D
is

se
m

in
at

e 
re

se
ar

ch
 to

 d
is

pe
l m

yt
hs

 
re

la
te

d 
to

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g.

  

Sh
or

t-
te

rm
 

• 
CH

 h
as

 e
st

ab
lis

he
d 

de
di

ca
te

d 
co

m
m

un
ic

at
io

ns
 s

up
po

rt
, w

hi
ch

 w
ill

 h
el

p 
fu

rt
he

r i
m

pr
ov

e 
en

ga
ge

m
en

t a
nd

 th
e 

co
m

m
un

ic
at

io
ns

 p
ro

ce
ss

es
 a

ro
un

d 
al

l 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

. P
ro

ac
tiv

e 
co

m
m

un
ic

at
io

ns
 w

ill
 b

e 
a 

to
p 

pr
io

rit
y 

on
 th

e 
re

so
ur

ce
’s

 w
or

k 
pl

an
.  

• 
Ca

lg
ar

y 
H

ou
si

ng
 c

on
tin

ue
s 

to
 im

pr
ov

e 
th

e 
bu

si
ne

ss
 u

ni
t's

 e
ng

ag
em

en
t 

pr
oc

es
s,

 re
gu

la
rly

 a
da

pt
in

g 
an

d 
in

co
rp

or
at

in
g 

le
ss

on
s 

le
ar

ne
d,

 to
 e

ns
ur

e 
st

ak
eh

ol
de

rs
 a

re
 w

el
l a

w
ar

e 
of

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

pr
oc

es
s 

an
d 

ha
ve

 a
m

pl
e 

tim
e 

to
 p

ro
vi

de
 fe

ed
ba

ck
 a

nd
 in

pu
t.

  
 

• 
In

cl
ud

e 
an

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

ca
te

go
ry

 in
 

th
e 

M
ay

or
’s

 U
rb

an
 D

es
ig

n 
Aw

ar
ds

.  
M

ed
iu

m
-

te
rm

 
• 

Ca
lg

ar
y 

H
ou

si
ng

 is
 w

or
ki

ng
 c

lo
se

ly
 w

ith
 M

ay
or

's
 O

ff
ic

e 
to

 s
ta

rt
 a

n 
aw

ar
d 

sp
ec

ifi
c 

fo
r a

ff
or

da
bl

e 
ho

us
in

g 
de

ve
lo

pe
rs

 a
t t

he
 M

ay
or

's
 U

rb
an

 D
es

ig
n 



 
  

 

24
 

 
2
4
    

  F
ou

nd
at

io
ns

 fo
r H

om
e:

 P
ro

gr
es

s 
U

pd
at

e 
as

 o
f M

ay
 2

01
7 

• 
G

en
er

at
e 

re
se

ar
ch

 to
 a

dd
re

ss
 c

om
m

un
ity

 
co

nc
er

ns
 re

la
te

d 
to

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g.

  
• 

Id
en

tif
y 

op
po

rt
un

iti
es

 to
 in

co
rp

or
at

e 
pu

bl
ic

 
ar

t p
ro

je
ct

s 
in

 a
ff

or
da

bl
e 

ho
us

in
g 

de
ve

lo
pm

en
ts

. 

Aw
ar

ds
. 

• 
Th

e 
Ci

ty
 c

om
pl

et
ed

 in
te

rn
al

 re
se

ar
ch

 in
to

 th
e 

im
pa

ct
 o

f p
ro

xi
m

ity
 to

 
af

fo
rd

ab
le

 h
ou

si
ng

 o
n 

pr
op

er
ty

 v
al

ue
s 

an
d 

pl
an

s 
to

 in
iti

at
e 

an
 e

xt
er

na
l s

tu
dy

 
to

 fu
rt

he
r t

hi
s 

re
se

ar
ch

. 
 

   


	Introduction
	Get the Calgary community building
	INITIATIVE: A. Streamline the planning process for non-market housing development to create new homes
	Actions
	Timing
	Progress
	Short-term
	Created a new Affordable Housing Coordinator role in Calgary Approvals to understand the community pipeline, ensure prioritize
	The City has received significant positive feedback from non-profits regarding the improved process.
	Priority status has been established on all affordable housing applications and approval process timelines are now being track
	A number of organizations are finding that the six-month target may not be appropriate and Calgary Approvals is now moving to 
	Short-term
	Implemented Housing Incentive Program (HIP) in June 2016, which has supported 1,033 units in the development process to date.
	An update on the HIP program is being provided to Council through the Q2 2017 Strategy update through which Administration is 
	A business case has been submitted for currently unfunded future capital funding to continue this program beginning in 2019.
	Medium-term
	Long-term
	No update at this time. This is a long-term action and it is currently in Calgary Housing’s work plan.
	INITIATIVE: B. Increase private sector involvement in affordable housing
	Actions
	Timing
	Progress
	Short-term
	Market sounding with the private sector occurred in late 2016 for the mixed use site known as the Sunnyside triangle. The site
	In collaboration with RE&DS, market sounding for a future development opportunity in Inglewood is in progress and feedback wil
	The design-build Request for Proposals was issued in 2017 March for the eight affordable housing development sites in the comm
	Medium-term
	No update at this time. This is a medium-term action and it is currently in Calgary Housing’s work plan.
	Long-term
	The City recently completed and published a research report, Housing in Calgary: an Inventory of Housing Supply, 2015/16, that
	INITIATIVE: C. Explore operating cost reductions for affordable housing
	Actions
	Timing
	Progress
	Medium-term
	The City participated in the province’s engagement process for Community Organizations Property Tax Exemption Regulation (COPT
	Intergovernmental & Corporate Strategy and Calgary Housing have advocated for cities to be able to grant exemptions for afford
	Leverage City land
	INITIATIVE: A. Support non-profit housing providers to build assets and increase operational capacity
	Actions
	Timing
	Progress
	INITIATIVE: B. Utilize City land to reward innovation and creativity and generate excitement for affordable housing
	Actions
	Timing
	Progress
	Short-term
	Calgary Housing is investigating suitable parcels of City-owned land for a competition to award innovation in affordable housi
	INITIATIVE: C. Adopt a proactive land strategy for affordable housing across Calgary
	Actions
	Timing
	Progress
	Short-term
	Criteria for disposing land at below-market value to non-profit affordable housing providers are being established in consulta
	Design and build new City units
	INITIATIVE: A. Develop units in The City’s pipeline
	Actions
	Timing
	Progress
	INITIATIVE: B. Adopt a ten-year plan for City-led development and redevelopment projects
	Actions
	Timing
	Progress
	Short-term
	Support from provincial and federal governments listed in recent budget announcements will assist The City of Calgary in deliv
	INITIATIVE: A. Implement a portfolio-wide strategy for financial sustainability
	Actions
	Timing
	Progress
	Medium-term
	The City, in partnership with Calgary Housing Company, continues to work on a comprehensive asset management program which wou
	Medium-term
	In response to the 2016 City audit, CHC and CH have identified their responsibilities under the current operating agreement an
	INITIATIVE: B. Pilot regeneration of City-owned social housing properties
	Actions
	Timing
	Progress
	INITIATIVE: A. Proactively participate and engage other orders of government in affordable housing needs for Calgary
	Actions
	Timing
	Progress
	INITIATIVE: B. Utilize new municipal tools enabled by changes to the MGA and City Charter
	Actions
	Timing
	Progress
	INITIATIVE: A. Expand City programs that support affordable housing residents toward greater self-sufficiency and community we
	Actions
	Timing
	Progress
	INITIATIVE: B. Participate in the Community Housing Affordability Collective to create systemic changes in affordable housing 
	Actions
	Timing
	Progress
	INITIATIVE: C. Foster increased public support for affordable housing
	Actions
	Timing
	Progress
	Short-term
	Medium-term

